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Eine unternehmerische Perspektive auf gesellschaftliche Verantwortung

Was motiviert Hamburger Unternehmen, biirgerschaftliches Engagement in ihrem
Wirkungsbereich zu férdern und wie lassen entsprechende Aktivititen von unterschiedlichen
gesellschaftlichen Akteuren in der Hansestadt sinnvoll aufeinander beziehen? Diese und weitere
Fragen standen im Zentrum der Auftaktveranstaltung des Hamburger Dialogs zur Zivilgesellschaft,
zu dem die Freie und Hansestadt Hamburg, das Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung, Das
Demographie Netzwerk und die Freiwilligenbérse Hamburg am 21.12.2012 in die Patriotische
Gesellschaft eingeladen hatten. In seinem Referat ,Fiir eine Kultur der Mitverantwortung’” warf der
renommierte Wirtschaftwissenschaftler Prof. Dr. Michael Hiither, Direktor des Kolner Institutes der
Deutschen Wirtschaft und Vorsitzender der Sachverstindigenkommission fiir den ersten
Engagementbericht der Bundesregierung, einen Blick auf gesellschaftliche Verantwortung aus
okonomischer Perspektive und stellte Ergebnisse aus dem kiirzlich erschienenen ersten
Engagementbericht der Bundesregierung vor. Anschlief}end diskutierten Vertreterinnen und
Vertreter der Sektoren Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft iiber die Relevanz des Themas fiir
Hamburg und mogliche Handlungsbedarfe.

Unternehmerisches bilirgerschaftliches Engagement, das wurde im Verlauf der Veranstaltung klar,
lasst sich nicht einfach in sozialpolitische Strategien des Staates integrieren oder einverleiben: zu
unterschiedlich sind die Charakteristika der Unternehmen sowie seine Bedeutung fiir die von
Unternehmen verfolgten Zielsetzungen. Das verdeutlicht eine der zehn Thesen, die aus der
Auftaktveranstaltung abgeleitet wurden. Es wurde erkennbar, dass Strategien zur Forderung des
Engagements in stairkerem Maf3e die Eigenlogik von Unternehmen zu berticksichtigen haben, dass
unternehmerisches biirgerschaftliches Engagement mit Dilemmata, wie der Relativierung von
staatlichen Gewahrleistungsverpflichtungen oder der Reduzierung auf eine lediglich dufderliche
Marketingstrategie konfrontiert ist, und dass Engagement von Unternehmen sowohl auf die
Ubernahme gesellschaftliche Verantwortung gerichtet sein, als auch wirtschaftliche Interessen
verfolgen kann. Wiahrend de Veranstaltung wurde wiederholt das Bild vom unternehmerischen
Engagement als gelebte Mitverantwortung im 6ffentlichen Raum aufgegriffen.

Mit der Abendveranstaltung wurde ein gelungener Auftakt des Hamburger Dialogs zur
Zivilgesellschaft initiiert.

Ablauf der Veranstaltung:

Zeit Thema Inhalt Personen
17:30 Uhr Ankommen und Einstimmen
18:00 Uhr | Begriifdung Begriifdung, Vorstellung des Prof. Dr. Thomas Klie
Gruf3worte Themas, der Partner und der Institutsleiter Zentrum fir
Veranstaltungsreihe zivilgesellschaftliche Entwicklung
18:10 Uhr | Hauptimpuls | Was treibt Unternehmen zu Prof. Dr. Michael Hiither
biirgerschaftlichem Direktor des Instituts der deutschen
Engagement. Eine 6konomische | Wirtschaft, K6ln und Vorsitzender des
Perspektive auf gesellschaftliche | Sachverstindigenrats fiir den ersten
Verantwortung. Engagementbericht der Bundesregierung
18:45 Uhr | Podium Relevanz des Themas fiir Petra Lotzkat (BASFI Hamburg)
Hamburg und Handlungsbedarf | Bernd P. Holst (Freiwilligenborse
aus Sicht unterschiedlicher Hamburg)
regionaler Akteure Elke Keller (Handwerkskammer
Hamburg)
Peter Deutschland. (ehm. DGB)
Kirsten Wagner (Nordmetall-Stiftung),
Dr. Thilo von Trott (Gruner + Jahr)
Moderation: Prof. Dr. Thomas Klie
20:05 Uhr | Ausklang Informelle Gesprache Frederik Feindt und Nina Majer
Happchen, Getranke und Jazz




Impuls von Prof. Dr. Michael Hiither

Prof. Dr. Michael Hiither erdffnete den inhaltlichen
Teil der Abendveranstaltung mit seinem Vortrag:
»Was treibt Unternehmen zu biirgerschaftlichem
Engagement? Gesellschaftliche Verantwortung aus
Okonomischer Perspektive.“ Darin stellte er
zentrale Ergebnisse aus dem ersten
Engagementbericht der Bundesregierung vor, den
er als Vorsitzender des Sachverstindigenrates
mafdgeblich mit verantwortet hat.

Am Anfang seines Referates standen Zitate von
John Donne, David Hume, Adam Smith und Hannah
Arendt, die auf die gemeinsamen
ideengeschichtlichen Wurzeln der Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften hinweisen: Die Suche
nach einer gerechten gesellschaftlichen Ordnung.

Weiterfiihrend diskutierte Prof. Dr. Hiither Dilemmata biirgerschaftlichen Engagements und stellte
den Einfluss und die Bedeutung von gesellschaftlichen Wandlungsprozessen auf biirgerschaftliches
Engagement dar. Mit Blick auf Ergebnisse des ersten Engagementberichts der Bundesregierung
zeigte er, dass ein steigender Trend zu Engagement zu erkennen sei. So engagiere sich laut des
Berichts jeder und jede dritte Biirgerin bzw. Biirger. Eine weitere These lautete, dass es im
zivilgesellschaftlichen Fundament zu Verschiebungen komme, woraus eine Verdnderung der
Beteiligungsformate und Engagementformate resultiere. Im Bereich des unternehmerischen
Engagements differenziert er mit Blick auf seine Ziele zwischen ,marktmachterhaltendem
biirgerschaftlichem Engagement®, Jtransaktionskostensenkendem biirgerschaftlichem
Engagement” und ,stakeholderorientiertem biirgerschaftlichem Engagement®, die jeweils wichtige
Konsequenzen fiir die Form und den Umfang des Engagements hatten. Prof. Dr. Hiither benannte
anschlieféend Zahlen aus dem Engagementbericht der Bundesregierung und stellte Befunde zu
unternehmerischen biirgerschaftlichem Engagement in Relation zur Unternehmensgrofde und
Flihrungsstruktur vor sowie zur Verteilung von finanziellen Mitteln fiir unterschiedliche Formen
unternehmerischen Engagements. Hauptgriinde fiir mangelndes Engagement von Unternehmen
sind dem Bericht nach ,Mangel an Zeit", ,kein nennenswerter wirtschaftlicher Nutzen“ sowie ,kein
sichtbarer Bedarf“. Unternehmen geben dariiber hinaus an, nur selten schlechte Erfahrungen durch
Engagement gemacht zu haben.

Prof. Dr. Hiither schloss seinen Vortrag mit Handlungsempfehlungen. Dabei verdeutlicht er, dass
Engagement Staatstatigkeit brauche. Bildung und Erwerbstatigkeit seien wichtige Indikatoren fir
Engagement. Er plddierte auflerdem dafiir, das Engagementpotenzial alterer Menschen zu
mobilisieren und das von Menschen mit Zuwanderungsgeschichten zu unterstiitzen. Dartliber
hinaus empfahl er den Diskurs mit Stakeholdern der Unternehmen.

Die Folien zum Vortrag befinden sich im Anhang der Dokumentation

Podiumsdiskussion

Im Anschluss an den Impuls von Prof. Dr. Michael Hiither vertieften Vertreterinnen und Vertreter
aus Wirtschaft, Politik, Verwaltung und zivilgesellschaftlichen Organisationen aus der Region
Hamburg die Thematik - auch in Bezug auf die regionale Bedeutung des Themas. Dabei wurden
sowohl spezifische als auch gemeinsame Handlungsfelder in Hamburg identifiziert und punktuell
Empfehlungen fiir die Hamburger Engagementstrategie skizziert.

Es diskutierten: Petra Lotzkat (Behorde flr Arbeit, Soziales, Familie und Integration Hamburg),
Bernd P. Holst (Freiwilligenb6rse Hamburg), Elke Keller (Handwerkskammer Hamburg), Peter
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Deutschland. (ehm. Vorsitzender DGB Nord), Kirsten Wagner (Nordmetall-Stiftung) und Dr. Thilo
von Trott (Gruner + Jahr). Als Moderator fungierte Dr. Prof. Thomas Klie (Zentrum fiir
zivilgesellschaftliche Entwicklung)

Petra Lotzkat, Amtsleiterin des Amtes fiir Arbeit und Integration in der BASFI antwortete auf die
Frage, welche Rolle die Kommune bzw. Stadt im Rahmen der Forderung Biirgerschaftlichen
Engagements libernehmen kann. Die Geschaftsfiihrerin der Nordmetall Stiftung, Kirsten Wagner,
erorterte die Rolle der Stiftung eines Unternehmensverbandes im Hinblick auf die Forderung
Biirgerschaftlichen Engagements von Unternehmen. Thilo von Trott, Vertreter von Gruner + Jahr
und Leiter Public Affairs und Corporate Responsibility legte dar, welche unternehmensstrategische
Bedeutung die Forderung von Biirgerschaftlichem Engagement bei Gruner + Jahr hat.

Als weiterer Podiumsteilnehmer konnte Bernd P. Holst gewonnen werden, der Vorsitzende des
Biirger helfen Biirgern e.V.. (,Netzwerk fiir Wirtschafts- und Biirgerengagements). Er stellte
heraus, was getan werden muss, damit biirgerschaftliches Engagement von Unternehmen nicht nur
anekdotisch bleibt.

Peter Deutschland, ehm. Bezirksvorsitzender des (DGB) fiir Hamburg, Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern, erorterte die Sichtweise von Gewerkschaften, wenn Unternehmen
beginnen, sich fiir die Férderung biirgerschaftlichen Engagements zu interessieren.

Weiterhin beteiligt an der Podiumsdiskussion war die Leiterin des CSR-Projektes
s2allerhand!werk“ der Handelskammer Hamburg, Elke Keller. Sie diskutierte die Frage der
Beriicksichtigung von Besonderheiten kleiner Unternehmen im Hinblick auf die Foérderung
Biirgerschaftlichen Engagements.

Biirgerschaftlichem Engagement von Hamburger Unternehmen: Zehn
Thesen

Die im Nachgang zur Veranstaltung formulierten Thesen stellen den Versuch einer inhaltlichen
Zusammenfassung der Ergebnisse des Abends dar und berticksichtigen den Vortrag von Herrn
Prof. Dr. Hiither sowie Inhalte der Podiumsdiskussion.

1. Inder philosophischen Tradition von David Hume und Adam Smith wurzelt unternehmerisches
Handeln im Allgemeinen und unternehmerisches birgerschaftliches Engagement im
Besonderen immer auch in einem gemeinsamem Interesse an einer gerechten Gesellschaft, die
nicht zuletzt die Grundlage fiir den langfristigen Erfolg wirtschaftlichen Unternehmertums
darstellt.

2. Unternehmerisches biirgerschaftliches Engagement das auf Forderung offentlicher Belange
zielt, ist immer mit Dilemmata konfrontiert. Der Ubernahme gesellschaftlicher
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Mitverantwortung steht die Relativierung von staatliichen Gewéhrleistungsverpflichtungen, die
Indienstnahme des Engagements als nach auflen gerichtete Marketingstrategie, die
Gelegenheiten zur politischen Einflussnahme sowie ein Spannungsverhaltnis von Investition
und Effizienz gegeniiber. Dementsprechend sind unternehmerischen Zielsetzungen, die mit
biirgerschaftlichem Engagement verbunden werden, hdchst different und changieren zwischen
intrinsisch motiviertem Engagement und der Verfolgung gesellschaftlicher Ziele auf der einen
Seite sowie der Verfolgung partikularer wirtschaftlicher Interessen der Unternehmer auf der
Anderen.

Grofdunternehmen, die iiber eine langere Tradition verfiigen bzw. ihr Engagement strategische
ausrichten, bringen haufig die Kernkompetenzen ihres Unternehmens und ihrer Mitarbeiter im
Rahmen von Corporate Citizenship ein. Ihre Aktivitdten zeichnen sich auch bei nationaler oder
internationaler Geschaftstatigkeit in der Regel durch einen expliziten regionalen Bezug aus.
Kleine Firmen und Handwerksbetriebe sind die Giganten des unternehmerischen Engagements,
in dieser Rolle aber weithin unsichtbar: Geprdagt von Inhaber-  bzw.
Unternehmerpersdnlichkeiten, sind sie ebenfalls in vielfiltiger Weise in lokale
Verantwortungszusammenhange eingebunden.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels erfahrt unternehmerisches Engagement
eine zunehmende Bedeutung im Zusammenhang mit der Nachwuchsgewinnung. Seine
iibergeordnete Bedeutung fiir die Gewinnung junger Menschen wird von den Unternehmen
allerdings erst langsam erkannt und bedarf teilweise noch besonderer Aufmerksamkeit und
Unterstiitzung. Eine  entsprechende strategische Ausrichtung unternehmerischen
biirgerschaftlichen Engagements muss langfristig sein, steht damit aber in einem potentiellen
Spannungsverhéltnis zu der an Wahlperioden geknilipften Programmatik staatlicher
Engagementpolitiken, die Unternehmen keine sichere Basis fiir ihre Orientierung in diesem
Bereich bietet.

Im Zusammenhang mit personenbezogenem Sorgeaufgaben, etwa im Kontext von
Pflegebediirftigkeit werden insbesondere im Bereich der Sozialwirtschaft Fragen der
Abgrenzung zwischen familiaren Unterstiitzungen, beruflich und bezahlten Hilfen und
biirgerschaftlichem Engagement aufgeworfen, die dringend der Bearbeitung bediirfen. Weder
ein als Forderung biirgerschaftlichen Engagements bemantelter Abbau bezahlter Arbeit noch
als Ehrenamt kaschierte Niedriglohnarbeit ist fiir die (Zivil-)Gesellschaft forderlich.

Die Engagementpolitik und die sozialwissenschaftlich gepragte Diskussion um die Forderung
biirgerschaftlichen Engagements reflektiert bislang zu wenig die Eigenlogik der Unternehmen,
die zunachst Verantwortung tragen fiir die Ergebnisse ihres wirtschaftlichen Handelns, fiir ihr
dufieres Ansehen und schliefdlich fiir die Befolgung der fiir die Wirtschaft geltenden Regeln, die
auch immer auf soziale Gerechtigkeit zielende Regeln des Staates mit einschliefen.

Unternehmerisches biirgerschaftliches Engagement lasst sich mit Blick auf seine Zwecke und
Mafdnahmen nicht einfach in staatliche Strategien einverleiben oder fiir Aufgaben im Bereich
kommunalen Daseinsvorsorge einplanen: zu unterschiedlich sind die Charakteristika der
Unternehmen, die je eingerdumte Bedeutung unternehmerischen biirgerschaftlichen
Engagements und die von den =zentralen Akteuren in den Unternehmen verfolgten
Zielsetzungen.

Biirgerschaftliches Engagement ist immer auch Ausdruck der Verantwortungsiibernahme im
offentlichen Raum und gelebte Mitverantwortlichkeit. Von der Biirgerbeteiligung im Bereich
der Stadtplanung iiber Corporate Citizenship bis hin zum Engagement von Lesepaten in
Hamburger Grundschulen gilt es forderliche Voraussetzungen fiir unterschiedliche Formen der
Verantwortungsiibernahme zu schaffen und dafiir auch von Politik und Verwaltung intelligente
Governancetechniken und Strategien zu entwickeln.

Dem Staat kommt keine dominierende Rolle bei der Engagementférderung zu: Vielmehr baut er
in seiner Steuerungsfihigkeit und Gewadhrleistungsfunktion auf den Beitrdgen der
unterschiedlichen gesellschaftlichen Sektoren zur Sicherung des Gemeinwohls und des
gesellschaftlichen Zusammenhalts auf. Gleichwohl kommt ihm eine Infrastrukturverantwortung
zu. Er kann eine wichtige Funktion im Rahmen der Anerkennungskultur iibernehmen und hat
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dafiir Sorge zu tragen, dass er ein konsistentes Konzept von Engagementforderung realisiert,
das liber die Ressortgrenzen einzelner Amter und Behdrden hinweg Wirkung entfaltet bzw.
dessen Mafdnahmen ressortiibergreifend abgestimmt werden.

10. Eine Stadtgesellschaft, die auf eine nachhaltige Sicherung und Weiterentwicklung ihrer
okonomischen und sozialen Grundlagen bedacht ist, schafft dafiir Voraussetzungen kultureller
Art, indem sie sie zum Gegenstand eines dauerhaften Gesprachs- und Verstiandigungsprozesses
ihrer Blrgerinnen und Biirger, Institutionen, Organisationen macht. In diesem Sinne erfordert
auch die Entwicklung einer sektoral ibergreifenden Engagementstrategie einen partizipativen
Prozess, bei dem Leitbilder formuliert sowie Kernthemen aufgegriffen und bearbeitet werden.

Thomas Klie und Philipp Stemmer-Zorn (Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung)



Folien zum Vortrag von Prof. Dr. Michael Hiither

Folie 1
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Fiur eine Kultur der Mitverantwortung.
Ergebnisse des Ersten Engagementberichts

Prof. Dr. Michael Hiuther

Vorsitzender der Sachverstandigenkommission
Direktor des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln

Folie 4
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Adam Smith: The Theory of Moral Sentiments
3 . 1 ETEE ’\ h'_

In einem Prozess der von
Einfuhlungsvermégen
getragenen Rickkopplungen
zwischen Personen, aber
auch innerhalb einer Person
gleichsam zwischen dem Ich
und dem ,Uber-Ich’ entstehen
die individuellen und die
gesellschaftlichen Moral-
vorstellungen, kategorischen
Imperative und sonstige
Tugendregeln.

. KOLN.W
Prof. Dr. Michael Hiither - 21. November 2012 © Scottish National Portrait Gallery Edinburgh 4
Folie 2 Folie 5
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John Donne: Devotions on Emergent Occasions

,No man is an island, entire
of itself; every man is a
piece of the continent, a
part of the main. ...

Any man's death
diminishes me because |
am involved in mankind;
and therefore never send to
know for whom the bell
tolls; it tolls for thee.”

Meditation XVII, 1624

Hannah Arendt: Der 6ffentliche Raum ...

.... alles, was vor der
Allgemeinheit erscheint, fur
jedermann sichtbar und hérbar
ist. ...

Die Gegenwart anderer, die
sehen, was wir sehen, und
horen, was wir horen, versichert
uns der Realitat der Welt und
unserer selbst; ...

... Ubersteigt unsere Lebens-
spanne in die Vergangenheit
wie in die Zukunft.“ (1967)

Prof. Dr. Michael Hiither - 21. November 2012 2 Prof. Dr. Michael Hther - 21. November 2012 5
Insfilud der deuischen Iruetink v rhemsbacheay
‘Wirischaft iGin Wilrimchal: Kol

David Hume: Treatise of Human Nature

-Ein gemeinsamer Sinn fur
ein gemeinsames
Interesse.”

1739/40

Prof. Dr. Michael Hiither - 21. November 2012

H_Heritage 3

Definition burgerschaftlichen Engagements
Erster Engagementbericht , Flr eine Kultur der Mitverantwortung*

(1) Burgerschaftliches Engagement ist freiwillige Mitverantwortung im
und fur den 6ffentlichen Raum.
Es reflektiert und anerkennt die Biirgerpflichten gegeniber dem
Gemeinwesen. Es wird von Individuen und Organisationen erbracht.

(2) Burgerschaftliches Engagement ist strukturbildend, setzt wichtige
Impulse fur das gesellschaftliche Miteinander und generiert so positive
externer Effekte fir die Gesellschaft.

(3) Burgerschaftliches Engagement kann sich in kontinuierlichen
Leistungen, Innovationen und Problemlésungen ausdriicken, mit
denen primér kein finanzieller Nutzen angestrebt wird.

(4) Birgerschaftliches Engagement kann sowohl auf neue Formen der

Regelfindung als auch auf die Gestaltung des Miteinanders
innerhalb der staatlichen Rahmenordnung gerichtet sei

Prof. Dr. Michael Hither - 21. November 2012 6




Folie 7

F\at‘&é\"lng is EutJulmfe‘
L Ged is Erepyshete,
Ergo, Ma-gkefnj s God.

Prof. Dr. Michael Hiither - 21. November 2012

Folie 10
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Ziele und Charakteristika des unternehmer.
blrgerschaftlichen Engagements

Verfolgung
Verfolgung unternehmerischer Ziele gesellschaftlicher
Ziele

Stakeholder
Trans- orientiertes

Intrinsisch motiviertes
aktions- BE: BE

kostensenk Befriedigung

-endes BE der

als Teil der Anspriche

Unternehm aus dem
-enskultur offentlichen
Raum

Marktmach
terhaltende
s BE als
Feigenblatt

Soziales
Dilemma

Prof. Dr. Michael Hther - 21. November 2012 10

Folie 8

Wandlungsprozesse und burgerschaftliches
Engagement

Folie 11

|

Die Anspruchsgruppen der Unternehmen
im offentlichen Raum

Offentliche staatliche
Meinung Institutionen
Verhzsserung ter

Rt wenbedingus gem
&

\\ pliege| Liverios to Opereas

Prof. Dr. Michael Hither - 21. November 2012 8 Prof. Dr. Michael Huther - 21. November 2012 1
Folie 9 Folie 12
s dar dagdaohen Instifuf dar deufschen
Wirischalt io3in Wirischat Koin

Struktur- und Funktionswandel intermediarer
GrofR3organisationen

» Steigender Trend beim Engagement: Jeder dritte Burger engagiert
sich.

» Bundesfreiwilligendienst erfolgreich gestartet.

» Bildung und Erwerbstéatigkeit tragen das burgerschaftliche
Engagement.

» Intermediéare GrofRorganisationen im Wandel
» Tektonische Verschiebungen im zivilgesellschaftlichen Fundament

» Verénderte Beteiligungsformate und Engagementformate

Prof. Dr. Michael Hiither - 21. November 2012 9

Birgerschaftliches Engagement nach
UnternehmensgrofRe und Fihrungsstruktur

| Ja__ | Nein

Unter 50 MA 63,4 36,6
50 bis 499 MA 71,3 28.7
Uber 500 MA 96,2 3,8
Eigentumergefuhrt 64,5 35,5
Managergefihrt 62,1 37,9
Gesamt 63,8 36,2

Erster Engagementbericht Tabelle IV 2-4 und 2-5

Prof. Dr. Michael Hither - 21. November 2012 12




Folie 13

it dor siachan
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Volumen und Verteilung des finanziellen
Engagements von Unternehmen

Art burgerschaftlichen Mrd. Euro | Anteile in vH
Engagements

|t

Handlungsempfehlungen (1)

» Engagement braucht verlassliche Staatstatigkeit

» Forderung subsidiar und ohne Bevormundung,
Rahmenbedingungen kontinuierlich Uberprufen und
verbessern

Finanzielle Zuwendungen 8,50 76,2
Sachspenden 1,50 13,2 »Bildung starkt Engagement
Infrastruktur 0,90 7,9 » Erwerbstatigkeit fordert Engagement
Freistellung 0,02 0,2 » Individuelle Teilhabemdglichkeiten stérken
ST IR SO el 5 » Engagementpotenzial &lterer Menschen mobilisieren
Gesamt 11,20 100 ) )
» BE von Personen mit Zuwanderungsgeschichte
) ; unterstitzen
Erster Engagementbericht, Abbildung IV 3-2 und 3-3
Folie 14 Folie 17
— = .
Wil i Vilirischarlt 1in

Umsatzanteile und regionaler Fokus

Unternehmen nach Umsatzanteil BE
Mitarbeiterzahl

Niedrig Mittel Hoch
Gesamt 31,3 24,3 44,4
Unter 50 MA 31,1 23,5 45,4
50 bis 499 MA 34,3 41,2 24,6
500 MA und mehr 454 38,3 16,3

Regional (D) 86,6 90,8 90,7
Regional (Internat.) 1,6 2,7 1,7
Uberregional 9,5 6,4 11,5
Internat. standortunabh. 9,6 8,1 9,7

Erster Engagementbericht, Tabelle IV 3-4 und 3-9

Prof. Dr. Michael Hilther - 21. November 2012

Handlungsempfehlungen (2)

» Politik muss eine Kultur der Mitverantwortung auch den
Diskurs mit den Stakeholdern der Unternehmen suchen.

» Die Moglichkeit birgerschaftlichen Engagements
rechtfertigt keine Abweichung von der Wettbewerbsordnung
der sozialen Marktwirtschaft

» Unternehmensethik als Pflichtteil der
Managementausbildung

» Nicht Gberfordern: BE kostet!

» Strategisches BE von Unternehmen starken

Prof. Dr. Michael Hither - 21. November 2012

Folie 15

rusihd oy ededinan
Wirischalt iiin

Warum Unternehmen sich nicht engagieren

Trifft zu Trifft eher | Trifft eher
zu nicht zu

haupt nicht
zu
Mangel an Zeit 49,5 29,1 13,0
Kein nennenswerter 45,8 31,1 15,4
wirtschaftlicher Nutzen
Mangel an Personal 41,3 30,6 14,8 13,2
Kein sichtbarer Bedarf 36,1 33,2 18,5 12,1
Mangel an Geld 32,8 28,6 24,0 14,7
Fehlende Kenntnis i.U. 21,0 33,8 25,6 19,6
Fehlendes Interesse UF 20,5 22,7 33,7 23,1
Fehlendes Interesse MA 19,5 27,2 30,4 22,9
Schlechte Erfahrungen 7,6 7,1 31,8 53,6

Erster Engagementbericht, Tabelle IV 3-5
Prof. Dr. Michael Hilther - 21. November 2012

Folie 18

Gesprach im o6ffentlichen Raum

.Fur die Griechen aber lag das
eigentliche Wesen der Freund-
schaft im Gespréch, und sie
waren der Meinung, dass das
dauernde Miteinander-
Sprechen erst die Birger zu
einer Polis vereinigte.

..., weil dies Gesprach der
gemeinsamen Welt gilt, die in
einem ganz prézisen Sinne
unmenschlich bleibt, wenn sie
nicht dauernd von Menschen
besprochen wird.” (1959)

Prof. Dr. Michael Hither - 21. November 2012
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Hamburger Dialog zur Zivilgesellschaft

Mit dem ,Hamburger Dialog zur Zivilgesellschaft” haben die Freie und Hansestadt Hamburg, das
Zentrum fiir Zivilgesellschaftliche Entwicklung (zze) und das Demographie Netzwerk (ddn) eine
Plattform geschaffen, um aktuelle Hamburger Themen aus unterschiedlichen Feldern
zivilgesellschaftlicher Entwicklung zu diskutieren. Er richtet sich an Schliisselpersonen aus Politik,
Verwaltung, Wirtschaft, Kirche und Zivilgesellschaft, die Interesse daran haben, das Projekt der
Biirgergesellschaft in ihren jeweiligen Handlungsfeldern zu beférdern.
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