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1. Ausgangslage

Im Zeitraum von 2008-2010 hat das Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend das Programm ,Aktiv im Alter — Alter schafft Neues® implementiert. 150 Kommunen
in ganz Deutschland haben eine F&érderung von jeweils 10.000 Euro erhalten, um
Mitwirkungsmadglichkeiten &lterer Menschen in Kommunen zu férdern. Die Férderung verlief
in zwei Wellen. Eine ist im Frihjahr 2008 gestartet, die zweite im Frihsommer 2009. Die
Kommunen hatte fir die Umsetzung ihrer MaBnahmen etwa 18 Monate Zeit. Aufgrund der
groBen Resonanz auf die Ausschreibung haben das Ministerium fur Generationen, Familie,
Frauen und Integration des Landes Nordrhein-Westfalen weitere 20 und der Zukunftsfonds
der Generali Deutschland Holding AG zusatzliche flinf Standorte geférdert.

Das Zentrum fur zivilgesellschaftliche Entwicklung (zze) war mit der wissenschaftlichen
Begleitung der insgesamt 175 Standorte betraut. Neben zwei schriftlichen Befragungen zur
Gewinnung von Informationen Uber die bei der Programmumsetzung gesammelten
Erfahrungen wurden fur jede/n Projektverantwortlichen zwei Regionaltreffen zum fachlichen
Austausch und zur Vernetzung mit anderen Standorten angeboten. Zusétzlich erhielten
freiwillig Engagierte die Mdglichkeit, an einem Treffen mit Freiwilligen anderer Kommunen
teilzunehmen. Zur vertiefenden Evaluation der Erfahrungen fanden an zwanzig Standorten
Vorortbesuche statt. In Gruppeninterviews wurden dabei die lokalen Strukturen und der
Projektverlauf intensiv beleuchtet.

Wahrend der Projektlaufzeit haben die Kommunen eine eigenstandige Bedarfserhebung
durchgeflihrt. Dabei haben sie die Wiinsche alterer Menschen in Bezug auf Angebote sowie
Engagement- und Mitwirkungsmaéglichkeiten ergrindet. Zudem war die Umsetzung eines
lokalen Burgerforums verpflichtend, bei dem altere Birger/innen oder Angehdrige aller
Generationen gemeinsam Projekte entwickelt und deren Umsetzung v. a. auf
ehrenamtlicherer Basis geplant haben. Als dritter und optionaler Baustein konnte ein
sogenannter ,Mitmachtag“ durchgefihrt werden. Dies konnte ein gemeinsamer Aktionstag
wie eine Millsammelaktion sein oder eine Messe, bei der Angebote von Organisationen flr
altere Menschen oder auch Mdglichkeiten sich in Vereinen zu engagieren prasentiert
wurden.

Aufgrund der groBen Heterogenitat der geférderten Kommunen in Bezug auf GréBe,
Siedlungsstruktur, vorhandene Strukturen zur Engagementférderung, bestehende
Kooperationsstrukturen und Altersverteilungen in der Bevdlkerung unterschieden sich die
Ansatze zur Programmrealisierung stark.

Die Resonanz, die das Programm mit der vergleichsweise geringen Férderung in Héhe von
10.000 Euro pro Kommune erbracht hat, war bemerkenswert. Viele der Kommunen haben
Eigenmittel eingebracht oder zusatzliche Mittel eingeworben. Das Thema demografischer
Wandel hat in den geférderten Kommunen bei Politik, Verwaltung und in der Bevélkerung
einen Bedeutungsgewinn erfahren und das weitere Handeln beeinflusst.

Bereits wahrend der Laufzeit des Programms zeichnete sich ab, dass das Programm eine
Weiterentwicklung in den Kommunen im Kontext des demografischen Wandels befordert.
Insgesamt wurden wahrend der Projektlaufzeit



- 524 lokale Burgerforen zur Beteiligung von Birger/innen mit mehr als 27.000
Teilnehmenden durchgefiihrt

- 878 Projekte realisiert

- 403 neue Gremien geschaffen (Arbeitsgruppen, Runde Tische, Projektgruppen)

- Uber 3700 Freiwillige zur Mitarbeit in den Projekten und Gremien gewonnen.

(vgl. Klie /Marzluff 2011: S. 66).

Die im Praxishandbuch ,Kommune gemeinsam gestalten“ (Zentrum fir zivilgesellschaftliche
Entwicklung 2011) und im Abschlussbericht vorgelegten Ergebnisse der wissenschaftlichen
Begleitung verweisen auf eine deutliche Bereitschaft der Kommunen zur Fortfihrung der
Aktivitdten auch nach Ende der Projektférderung. Gesprache mit einzelnen Vertreter/innen
aus Projektkommunen haben verdeutlicht, dass die Férderung durch das Bundesministerium
fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend nachhaltige Effekte in den Kommunen zeigt.
Beispielsweise wurden in einzelnen Kommunen feste Budgets flir seniorenpolitische Projekte
zur Verfugung gestellt, jahrlich stattfindende lokale Burgerforen institutionalisiert und auch
nach Ende der Projektférderung neue Projekte entwickelt oder seniorenpolitische Leitlinien
verabschiedet.

Hier setzt die vorliegende Nacherhebung an. Programme von Bundesministerien zielen
darauf ab, Impulse zu setzen und langfristig die Fortfihrung der Aktivitaten in die Hande des
jeweiligen durchfiihrenden Akteurs zu legen. Da die Evaluation derartiger Programme meist
zum Ende der Projektférderung beendet wird, ist nur wenig aussagekréftiges Datenmaterial
Uber eine tatséchliche Projektverankerung vorhanden.

Im Rahmen der Befragung aller Standorte wurde nun zum einen systematisch ergriindet, wie
sich die Aktivitdten des Programms ,Aktiv im Alter” weiterentwickelt haben und dartber
hinaus betrachtet, welche Rahmenbedingungen in der Konzeption des Programms eine
nachhaltige Verankerung der Aktivitditen beférdern. Zur Vertiefung der bei der Online-
Erhebung gewonnenen Daten wurden zudem 20 qualitative Interviews mit Vertreter/innen
aus 20 Kommunen gefahrt. Auf Basis dieser Daten werden Empfehlungen fir die kinftige
Konzeption von Bundesprogrammen abgeleitet.



2. Methodische Vorgehensweise

Zur Gewinnung aussagekraftiger Daten wurde eine Vollerhebung der geférderten
Kommunen angestrebt. Aufgrund der Tatsache, dass zu Beginn der Projektlaufzeit drei
Standorte auf eigenen Wunsch ausgeschieden sind, beléauft sich die Zahl der Standorte auf
172.

Far die Nacherhebung wurde ein Mix quantitativer und qualitativer Methoden gewahlt. Alle
vorhandenen Ansprechpartner/innen wurden kontaktiert und um die Beantwortung des
Online-Fragebogens zu folgenden Aspekten gebeten':
- Nachhaltigkeit: Was ist etwa ein bzw. zwei Jahre nach Ende des
Bundesprogramms geblieben (Projekte, Gremien, Beteiligungsverfahren)?
Welche MaBnahmen haben sich verstetigt?

- Programmqualitdt: Welchen Einfluss hatte die Konzeption des Programms
LAktiv im Alter® auf die Nachhaltigkeit? (Unterschrift Blrgermeister/Landrat bei
Antragstellung, begrenzte Einsatzméglichkeit der Projektmittel, Vorgaben bzgl.
Bedarfserhebung und Blrgerforen)

Qualitét der Aktivitdten: Wie werden die in der Programmlaufzeit entfalteten
Aktivitaten bewertet?

- Impulse: Was waren die wichtigsten inhaltlichen Impulse?

- Akteure: Welchem Bereich (kommunale Verwaltung/Partnerorganisation etc.)
sind mit dem Thema ,Aktiv im Alter” in Zusammenhang stehende Aufgaben
zugeordnet?

Da damit zu rechnen war, dass nicht mehr alle Projektverantwortlichen in der gleichen
Position sind, wurde nach Ablauf einer Frist von einer Woche mit einer telefonischen
Recherche begonnen. Durch die Recherche der Kontakidaten der ehemals bzw. neu
Zustéandigen konnte eine Stichprobe mit 126 Fallen gewonnen werden. Dies entspricht einem
Rucklauf von 73%.

Far die Telefoninterviews wurden 20 Standorte ausgewahlt Die Auswahl von 18 Kommunen
orientierte sich an der vorhandenen Stichprobe und wurde anhand der drei Merkmale
Ost/West, Stadt/Land und Kommunentyp (Newcomer, Mittelfeld, Fortgeschrittene) mittels
einer Zufallsauswabhl realisiert. Zur umfassenderen Abbildung der Grundgesamtheit wurden
erganzend Interviews mit zwei Kommunen geflhrt, die nicht an der Nacherhebung
teilnahmen.

Ziel der Telefoninterviews war die Gewinnung vertiefender Informationen. Ausgehend von
den Angaben im Online-Fragebogen des jeweiligen Standorts wurden Faktoren flr eine
nachhaltige Projektverankerung sowie diese behindernde Aspektie erfasst. Dabei wurde
jeder Fragebogen zur Vorbereitung des Interviews von zwei Mitarbeitenden analysiert und in
der gemeinsamen Reflexion die zu vertiefenden Themen identifiziert. Zusatzlich zu diesen
Fragen wurden die Interviewten zum Abschluss des Gesprachs darum gebeten sich
vorzustellen als beratende/r Experte/Expertin dem BMFSFJ generelle Empfehlungen flr die

' Der Fragebogen kann im Anhang zu diesem Bericht eingesehen werden.



Konzeption eines ahnlichen Programms wie ,Aktiv im Alter” geben zu sollen. Durch diese
Abschlussfrage konnten weitere, im Vorfeld nicht thematisierte hilfreiche Faktoren zur
Foérderung von Nachhaltigkeit in Bundesprogrammen identifiziert werden.

Die Dauer der Interviews betrug zwischen 20 und 60 Minuten. Die Erkenntnisse aus den
Telefoninterviews werden flankierend zu der Darlegung der bei der online-Befragung
gewonnenen Daten vorgestellt und flieBen in die Erstellung des Leitfadens fliir Kommunen
ein. Um den Datenschutz der Befragten zu gewahrleisten, werden dabei genannte Stadte
und Organisationen anonymisiert. 2

? Eine Auflistung der Charakteristika der einzelnen in Interviews einbezogenen Kommunen ist im
Anhang enthalten.



3. Ergebnisse der Nacherhebung

Das folgende Kapitel konzentriert sich auf die Darstellung der erhobenen Daten. Dabei
werden neben der Présentation der Zahlen knappe Zusammenfassungen in Textform
erstellt.

3.1. Beschreibung der Stichprobe

126 ehemalige Standorte haben sich an der Online-Befragung beteiligt. Dies entspricht
einem Ruicklauf von 73%. Die Beteiligungsquote in Bezug auf einzelne Bundeslander variiert
zwischen 50% im Saarland und 100% in den Stadtstaaten Bremen und Hamburg.

Zusammensetzung der Stichprobe nach Bundeslandern ZZ g
Bundesland Anzahl | Ruicklauf

Grundgesamtheit 172 Baden-Wirttemberg 11 79 %
Bayern 15 71 %
Stichprobe 126 Berlin 4 80 %
Brandenburg 2 67 %
Bremen 1 100 %
Hamburg 2 100 %
Hessen 12 92 %
Mecklenburg-Vorpommern 5 83 %
3% Niedersachsen 11 73 %
20% Nordrhein-Westfalen 30 68 %
Rheinland-Pfalz 8 73 %
Saarland 1 50 %
Sachsen 8 80 %
Sachsen-Anhalt 5 63 %
779 Schleswig-Holstein 6 67 %
Thuringen 5 63 %
DOst OWest OBerlin Gesamt = 3%

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 3

Far differenzierte Auswertungen ist die teilweise ungleichmaBig verteilte und geringe Fallzahl
zu berUcksichtigen. Dies betrifft vor allem die Aufschlisselung nach Ost/West und nach den
Kommunentypen (Newcomern, Mittelfeld, Fortgeschrittene®). Bereits ein oder zwei Félle

® Die drei Typen wurden im Rahmen einer Bestandsaufnahme zu Beginn der wissenschaftlichen
Begleitung identifiziert. Newcomer sind noch wenig erfahren im Feld von BE, Beteiligung und
kommunaler Vernetzung. Mittelfeld-Kommunen sind auf dem Weg zu entsprechenden Strukturen und
Fortgeschrittene bereits weit entwickelt. Ausfiihrlicher hierzu siehe Abschlussbericht der
wissenschaftlichen Begleitung.



bedingen eine deutliche Veranderung der Prozentwerte. Allerdings verdeutlichen die
bundeslandspezifischen Ricklaufquoten, dass die Ursache fir den Unterschied zwischen
Ost und West in der proportional geringeren Anzahl geférderter Standorte im Osten
Deutschlands begrindet ist und nicht in einer geringeren Beteiligung dieser Kommunen an
der Nacherhebung. Bei nach Ost-West differenzierten Auswertungen werden zudem die vier
Berliner Standorte nicht nach Ost und West aufgeteilt, da einzelne Bezirke wie
Friedrichshain-Kreuzberg nicht eindeutig zugeordnet werden kénnen. Bei einigen
Auswertungen wird aus diesem Grund Berlin als zusétzliche Kategorie aufgefiihrt. Wird als
weiteres Kriterium die Verteilung nach Stadt und Land hinzugezogen, zeigt sich, dass diese
Verteilung tber Ost und West recht gleichmaBig erfolgt. Die Verteilung der Standorte auf
stadtische und landliche Regionen repréasentiert dabei sehr gut die Grundgesamtheit.

Zusammensetzung der Stichprobe nach Regionen ¥ 9
West Ost Berlin Gesamt
Stadt = 52 (75%) 14 (67%) 4 (80%) 70 (74%)
Land | 45 (71%) 11 (79%) 0 56 (73%)
Gesamt = 97 (73%) 25 (71%) 4 (80%) 126 (73%)
Lesehilfe:

Die erste Zahl in den Zellen gibt den Ricklauf in absoluten Zahlen (n) an. Die zweite,
eingeklammerte Zahl beschreibt den jeweiligen Riicklauf in Prozent (%), der auch auf
Ebene der regionalen Kategorisierung die Grundgesamtheit sehr schén abbildet.

© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung 4

Betrachtet man die Zusammensetzung der Stichprobe im Hinblick auf die im Rahmen der
wissenschaftlichen Begleitung wahrend der Projektlaufzeit erstellte Typologie (vgl. Klie/
Marzluff 2011: S. zeigt sich die gleichméaBige und deshalb sehr gute Abbildung der
Grundgesamtheit Gber die drei Typen.



Zusammensetzung der Stichprobe nach Kommunentypen* A7 4 g
* Die Kategorisierung in bestimmte Typen erfolgte zu Programmbeginn durch eine Bestandsaufnahme.
Anzahl in ..
Kommunent . Ricklauf
Ohne Infos 13% P Stichprobe
Ohne Infos 17 55 %
g Newcomer 21 70 %
Mittelfeld 62 79 %
Newcomer 17% Fortgeschrittene 26 79 %
Mittelfeld 49%
Fortgeschrittene 21%
i n=126
Angaben in Prozent
© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 6

Generell kdnnen die Unterschiede zwischen einzelnen Kategorien, z.B. fir die Kommunen
der ostdeutschen Bundeslander im Vergleich zu den Kommunen im den alten
Bundeslandern folgendermaBen interpretiert werden:

¢ Unterschiede von weniger als zehn Prozentpunkten (bzw. Mittelwertdifferenzen von
maximal 0,3) besitzen keine Aussagekratft.

¢ Nicht signifikante Unterschiede von 10% oder mehr (bzw. Mittelwertdifferenzen von
mehr als 0,3) besitzen durch den hohen Rducklauf, der die Regionen und
Kommunentypen zudem angemessen abbildet, eine eingeschrénkte Aussagekraft.
Diese ist jedoch insofern mit Vorsicht zu behandeln, falls die Unterschiede nicht
statistisch gefestigt sind und deshalb in besonderem MaBe von plausiblen,
inhaltlichen Interpretationen abhangen, die besonders auf den qualitativen Interviews
beruhen.

e Signifikante Unterschiede besitzen eine sehr hohe, allgemeingliltige Aussagekraft.
Die Signifikanz ist eine statistische GréBe, mit der die Bedeutung von Unterschieden
gepruft wird. Hier zum Beispiel, in welchem MaBe die Kommunen im stadtischen
Raum auf eine Frage anders geantwortet haben als die Kommunen im landlichen
Raum. Uberpriift wurde dies mit einer Irrtumswahrscheinlichkeit von 5%. Das
bedeutet im Umkehrschluss, dass der Unterschied zwischen den beiden Kategorien
zu 95%er Wahrscheinlichkeit tatsachlich besteht und nicht nur durch Zufall
entstanden ist. Ob ein Unterschied signifikant und damit von allgemeiner
Aussagekraft ist, hangt vor allem auch von der Fallzahl ab. In den Kategorien ,Ost"



(n=25), ,Newcomer” (n=21) und ,Fortgeschrittene“(n=26) ist diese sehr gering,
weshalb dies nur sehr selten der Fall ist und auf den Abbildungen gesondert vermerkt
wurde.

Diese Aufschlisselung soll als Orientierungshilfe fir die Interpretation der quantitativen
Analyse dienen. Die als Grenze festgelegten Werte sind dabei als Richtwerte zu verstehen,

um die Bewertung der Ergebnisse zu vereinfachen.
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3.2. Nachhaltige Verankerung des Programms in den Kommunen

Zum Einstieg wurde um die Angabe von Aspekten gebeten, bei denen das Programm ,Aktiv
im Alter” besonders nachhaltig gewirkt hat. Den Befragten wurde eine Liste mdglicher
Antworten angeboten, in der sie Zutreffendes ankreuzen konnten. Bei drei Vierteln aller
Beteiligten hat das Bundesprogramm besonders auf die Entwicklung neuer Angebote flr
Altere, die Vernetzung mit lokalen/ regionalen Akteuren sowie die Gewinnung neuer
Engagierter gewirkt.

Sehr bedeutsam ist, dass es bei 64% der Befragten weiterhin eine feste Ansprechperson fir
die nach Ende des Programms fortgeflihrte Aktivitaten gibt.

Auf die langfristige Etablierung lokaler Strukturen deutet auch haufig verénderte 6ffentliche
Wahrnehmung der Themen ,demografischer Wandel“ und ,aktives Altern“ hin. Auch eine
andere Wahrnehmung dieser Themen in der Verwaltung sowie die Einbettung von Projekten
in bestehende Strukturen untermauern dies.

Dass in der Hélfte der Standorte Beteiligungsmdglichkeiten fir Altere fest etabliert wurden,
ist eine weitere nachhaltige Wirkung von ,Aktiv im Alter.

Nachhaltige Verankerung von Aktiv im Alter (1/2) ZZ g

Wie hat das Programm besonders gewirkt?

Neue Angebote fiir Altere in der Kommune werden |

. . ) 769
entwickelt / sind entwickelt worden. | 6%

Die Vernetzung von lokalen/regionalen Akteuren wurde | |75%
vorangebracht.
Es konnten neue Engagierte gewonnen werden. | |72%
Es gibt weiterhin eine feste Ansprechperson flr | |64%

Aktivitaten, die fortgesetzt werden.

Die Themen ,demografischer Wandel* und ,aktives Altern* | | 59%
werden nun in der Offentlichkeit anders wahrgenommen.

Die Themen ,dem. Wandel“ und ,aktives Altern“ werden nun |

. 58%
in der kommunalen Verwaltung anders wahrgenommen. | °

Wahrend der Laufzeit begonnene Projekte konnten in |

58%
bereits bestehende Strukturen eingebettet werden. |

| n=123; Angaben in Prozent; Mehrfachnennungen méglich

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 7
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Nachhaltige Verankerung von Aktiv im Alter (2/2) Yy a

Wie hat das Programm besonders gewirkt?

Beteiligungsmaglichkeiten fiir dltere Menschen sind verstetigt | |51%
und fest etabliert worden.

haben sich als hilfreiche Instrumente erwiesen, die weiterhin
eingesetzt werden.

Eine Seniorenvertretung wurde neu aufgebaut bzw. die I:I 249,
bestehende hat Bedeutungszuwachs erfahren.

Die Methoden ,Bedarfserhebung” und ,lokales Birgerforum* |

Andere Dezernate innerhalb der Stadtverwaltung sind auf das I:I 20%
Thema demografischer Wandel aufmerksam geworden.

Eine kommunale Altenplanung wurde durch die Teilnahme an
o . 12%
LAktiv im Alter* angestoBen.

Ein differenzierter Umgang mit dem Thema ,Altersbilder* I:I 11%
wurde angestoBen.

Anderes I:I 15%

| n=123; Angaben in Prozent; Mehrfachnennungen méglich

© zze Zentrum firr zivilgesellschaftliche Entwicklung 8

Eine interviewte Person beschrieb beispielsweise, dass durch das Programm die
Bedlrfnisse von é&lteren Menschen bewusster in der Bevdlkerung, aber v.a. in der
kommunalen Verwaltung wahrgenommen wurden. Dadurch kam es zu einer Verbesserung
der Lebenssituation alterer Menschen in der Region z.B. im Bereich Ordnungsamts oder des
Bauwesens z.B. durch die Absenkung von Bordsteinen( Interview Kommune 11).

Durch das Programm wurde der Bulrgermeister einer Kommune fir das Thema
demografischer Wandel sensibilisiert und setze sich infolgedessen dafir ein, dass die
Belange alterer Menschen im Gemeinderat und in der Verwaltung deutlicher wahrgenommen
wurden: Angebote flr altere Mensche wurden ausgebaut und auch weiterhin v.a. durch
Engagierte, die eine hauptamtliche Ansprechpartnerin haben, weitergefihrt (Interview
Kommune 19).

12



Zusatzlich zu der Auszdhlung der besonderen Wirkungen bezogen auf die gesamte
Stichprobe wurden die Angaben nach Stadt/ Land differenziert.

Dabei zeigen sich Unterschiede im Antwortverhalten:

In landlichen Regionen ist mit 70% haufiger weiterhin eine feste Ansprechperson fir
fortgesetzte Aktivitdten vorhanden als im stadtischen Raum mit 60%.

Die veranderte o6ffentliche Wahrnehmung ist in l&dndlichen Gegenden mit 68% signifikant
starker ausgepragt als im stadtischen Raum mit 52%. Hierflir sind zwei Erklarungen denkbar:
Zum einen sind sehr viele Standorte im urbanen Raum bereits im Themenfeld aktiv gewesen
(siehe Bestandsaufnahme und Typologie) und insofern kann die 6ffentliche Wahrnehmung
des Themas bereits zu Projektbeginn gut gewesen sein. Zum anderen haben
Projektmitwirkende immer wieder berichtet, dass es aufgrund der Angebots- und
Nachrichtenfllle in Stédten wesentlich schwieriger ist Pressemeldungen zu platzieren bzw.
das Interesse der Zeitungen zu wecken als im landlichen Raum. Durch die Fille von
Angeboten in gréBeren Kommunen sei es schwer sich mit dem Thema ,Aktiv im Alter” in den
Medien zu platzieren (Interview 20).

Auch die veranderte Wahrnehmung in der kommunalen Verwaltung, die bei l&ndlichen
Standorten mit 19% sogar signifikant héher ist als in Stadten, kann méglicherweise durch ein
bereits hohes Ausgangsniveau erklart werden. Daflr spricht auch eine weitere Angabe:
Projekte in Stadten wurden um 14% haufiger in schon bestehende Strukturen eingebettet als
auf dem Land.

Eine geringere Vorerfahrung kann auch bei der unterschiedlichen Auspragung der
Etablierung von  Beteiligungsmdéglichkeiten und dem  weiteren Einsatz  von
Bedarfserhebungen/ lokalen Bulrgerforen der Grund fir eine hdhere Zustimmung bei
l&ndlichen Standorten sein.

Nachhaltige Verankerung von Aktiv im Alter — Vergleich 77 g
Stadt/Land (1/2)
Wie hat das Programm besonders gewirkt? OStadt  Oland
Neue Angebote fiir Altere in der Kommune werden | 73%
entwickelt / sind entwickelt worden. |79%
Die Vernetzung von lokalen/regionalen Akteuren wurde | 79%
vorangebracht. | 70%
. | 76%
Es konnten neue Engagierte gewonnen werden. |66%
Es gibt weiterhin eine feste Ansprechperson fiir |60%
Aktivitaten, die fortgesetzt werden. | 70%
Die Themen ,demografischer Wandel” und ,aktives Altern® |52% } Unterschied
werden nun in der Offentlichkeit anders wahrgenommen. |68% [ istsignificant
Die Themen ,dem. Wandel* und ,aktives Altern“ werden nun |49% } Unterschied
in der kommunalen Verwaltung anders wahrgenommen. |68% | istsignifikant!
Wahrend der Laufzeit begonnene Projekte konnten in | 64%
bereits bestehende Strukturen eingebettet werden. |50°/°
n=123; Angaben in Prozent; Mehrfachnennungen méglich |
© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 11
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Nachhaltige Verankerung von Aktiv im Alter — Vergleich 77 g
Stadt/Land (2/2)

Wie hat das Programm besonders gewirkt?

Beteiligungsmdoglichkeiten fir altere Menschen sind verstetigt |43°/° :[L Unterschied
und fest etabliert worden. |61% ist signifikant!

Die Methoden ,Bedarfserhebung“ und ,lokales Birgerforum* 39%
haben sich als hilfreiche Instrumente erwiesen, die weiterhin |50%
eingesetzt werden.

Eine Seniorenvertretung wurde neu aufgebaut bzw. die 21%
bestehende hat Bedeutungszuwachs erfahren. 27%

I

22%

Andere Dezernate innerhalb der Stadtverwaltung sind auf das 5

Thema demografischer Wandel aufmerksam geworden.

1|

13%
11%

Eine kommunale Altenplanung wurde durch die Teilnahme an
LAktiv im Alter” angestoBen.

Ein differenzierter Umgang mit dem Thema ,Altersbilder* 13%

wurde angestoBen. %

A L0

O Stadt

10% O Land

Anderes 20%

s

| n=123; Angaben in Prozent; Mehrfachnennungen méglich

© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung 12

3.3. Intensive Fortfiihrung von Aktivitdaten seit Programmende

92% der Befragten geben an, seit Ende der Projektférderung MaBnahmen fortgesetzt zu
haben. Lediglich 8%, d.h. elf Standorte, verneinen dies. Als haufigste Grinde fir die
Nichtfortflhrung werden acht Mal fehlende personelle Ressourcen genannt, je sechs Mal
fehlende finanzielle Mittel bzw. mangelndes Interesse lokaler/regionaler Akteure.

Da zu vermuten ist, dass die Bereitschaft zur Teilnahme an der Nacherhebung eher gegeben
war, wenn Aktivitdten fortgesetzt wurden, ist denkbar, dass unter den Standorten, die nicht
bei der Nacherhebung teilgenommen haben, ein proportional gréBerer Anteil keine
Aktivitaten fortflhrt.

14



Fortflhrung von Aktivitaten ZZ 9

Haben Sie nach Ende der Projektférderung im Dezember 2009 (bzw. 2010)
Aktivitadten fortgefuhrt?

92% 8%
OJa O Nein
n=126
f Angaben in Prozent
Falls nein: Was waren die Griinde fir die Nicht-Fortfiihrung?
Fehlende personelle Ressourcen |8
Fehlende finanzielle Mittel |6
Mangelndes Interesse lokaler/regionaler Akteure |6
Mangelndes Interesse &lterer Burger/innen |4
Mangelnder Rickhalt in der Politik 3
. . b n=11 (Achtung: Geringe Fallzahl!)
Mangelnder Rickhalt in der Verwaltung 3 Selektion: keine Fortfiihrung
Thema wird in Kommune nicht als relevant erachtet 1 Absolute Zahlen
R Mehrfachnennungen méglich

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 16

Fortgefuhrte Aktivitaten ZZ g

Projekte in der Kommune |54

Allgemeine Arbeitskreise, Gremien | 26

Offentlichkeitsarbeit 17

Etablierung bzw. Arbeit an Treffpunkt 15

Anlaufstelle (Freiwilligenagentur, Seniorenbiiro |
13
e, ]

Altenplanung 9

Vernetzung 9

Bereitstellung von Finanzmitteln 7

Fortbildungen / Schulungen / Qualifizierung 7

Ehrenamtsmesse / Mitmach-Tag 7

Bedarfserhebung :I 3

n=97 (Selektion: Fortflihrung)
Mehrfachnennungen méglich
Absolute Zahlen

Burgerforum :I 2

© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung 17
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Empfehlungen zur Programmumsetzung Zzg

Welche Vorgehensweise wiirden Sie Kommunen empfehlen, die die Bausteine von
»Aktiv im Alter* in Eigenregie umsetzen méchten?

Beiligung der Birger/innen und anderer Akteure 34

Strukturen, Netzwerke und Kooperationen nutzen bzw.
. 27
ausbauen/bilden

Einbezug von Schliisselpositionen/der Politik 24

Professionelle Unterstiitzung bei den Projekten 18

Offentlichkeitsarbeit (z.B. Veranstaltungen) 14

Biirgerforen (kleinraumig) 11

Bedarfserhebungen 9

n=85 (Selektion: Fortflihrung) Sonstige 39
Mehrfachnennungen méglich
Absolute Zahlen

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 23

Die MaBnahmen und Aktivitaten zur Projektfortfiihrung sind heterogen: Mehr als die Halfte
der Kommunen finanziert weiterhin Aktivitdten (54%). Zudem kénnen zahlreiche Aktivitaten
ohne explizite Finanzierung fortgesetzt werden (50%). 44% geben an, dass Birger/innen das
Projekt selbst in die Hand genommen haben, wobei hier offen bleibt, ob es sich um einzelne
konkrete Projekte oder die Fortfihrung von ,Aktiv im Alter* insgesamt handelt.

Bei fast einem Viertel war es mdglich, begonnene Aktivitdten im Rahmen weiterer
Projektforderungen fortzusetzen und ein Funftel konnte einen Trager fur die
Weiterfinanzierung gewinnen.

Die Antworten verdeutlichen, dass sich unterschiedliche Wege und Ansatze zur Finanzierung
der Fortsetzung von Aktivitdten haben finden lassen — und zudem die Weiterfllhrung von
Aktivitaten nicht per se von einer Finanzierung abhangig war.

16



Form der Fortfihrung von Aktivitaten 27 9

Die Kommune hat die Weiterfinanzierung
- 54%
Ubernommen.
Auch ohne explizite Finanzierung konnten Aktivitaten 509%

fortgesetzt werden.

Burger/innen haben das Projekt selbst in die 44%
Hand genommen.

Begonnene Aktivitdten konnten im Rahmen anderer o
e . . 23%
Projektférderungen weitergefiihrt werden.
Ein Trager hat die Weiterfinanzierung Gbernommen. 20%
Anderes 16%

n=107 (Selektion: Fortfihrung)

Angaben in Prozent

Mehrfachnennungen méglich

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 18

Im Ost-West Vergleich zeigen sich bezlglich der Fortfihrung von Aktivitdten einige
Unterschiede. Am deutlichsten und signifikant ausgepragt ist die Differenz bei der
Weiterfinanzierung durch die Kommune: hier sind im Westen 61% Standorte verglichen mit
25% der Oststandorte beteiligt. Gleichzeitig sind in ostdeutschen Kommunen mit 35% ein
deutlich hoherer Anteil von Tragern als im Westen (17%) die Weiterfinanzierung
Ubernommen. Ein méglicher Grund dafir kénnte sein, dass Kommunen im Westen in der
Regel finanziell besser ausgestattet sind, als Kommunen im Osten.

17



Form der Fortfiihrung von Aktivitdten — Vergleich Ost/West

YL |

Die Kommune hat die Weiterfinanzierung
Ubernommen.

Auch ohne explizite Finanzierung konnten Aktivitaten
fortgesetzt werden.

Birger/innen haben das Projekt selbst in die
Hand genommen.

Begonnene Aktivitaten konnten im Rahmen anderer
Projektférderungen weitergefiihrt werden.

Ein Trager hat die Weiterfinanzierung tbernommen.

Anderes

25%

ist signifikant!

|61°/° } Unterschied

17%

35%

| 49%
| 50%
| 45%
| 40%
23%
30%

O West

O Ost

14%

15%

n=104 (ohne Berlin)
Selektion: Fortflihrung)
Angaben in Prozent
Mehrfachnennungen méglich

© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung
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3.4. Bereits bestehenden Strukturen haben zur langerfristigen

Projektverankerung beigetragen

Die Befragten waren eingeladen zu erlautern, inwiefern bereits bestehende Strukturen zur
Engagementférderung bzw. zur lokalen Vernetzung zur Verankerung der Aktivitdten aus dem
Programm ,Aktiv im Alter” beigetragen hat. Das Antwortspekirum war hierbei so
vielschichtig, dass eine Kategorisierung nicht sinnvoll war und stattdessen in der folgenden

Abbildung eine Antwortauswahl prasentiert wird.

Auswirkung vorhandener Strukturen auf Projektumsetzung

YL |

sie betrifft und das dazu strukturelle Veranderungen notwendig sind.

bestehende Strukturen eingebettet sind und weiterlaufen.
« Die vorhandenen Strukturen stellten eine gute Basis zur Umsetzung von Projektideen dar.

» Es konnte darauf aufgebaut werden.

Engagement andere Menschen mitziehen.

wurde.
» Vorhandene Strukturen konnten genutzt werden um bestimmte Projekte/Ideen ziigig zu realisieren.
» Die Angebote wurden besser verzahnt und aufeinander abgestimmt.

» Die Projektumsetzung war durch das Know-how leichter.

+ Im Projekt konnten die Strukturen enger miteinander verknlpft werden. Allen Beteiligten wurde klar, dass alter werden auch

» Es konnten Ideen sofort umgesetzt werden und es war sichergestellt, dass diese auch nach Projektabschluss in

+ Andocken an vorhandene Strukturen; bessere Sicherstellung von notwendigen und geeigneten Rahmenbedingungen

» Die Kommunikation der vor Ort anséssigen Vereine und Organisationen wurde so nachhaltig intensiviert.

» Man braucht nicht bei Null zu beginnen und hat schon Akteure und Multiplikatoren, die durch ihre Erfahrungen im

+ Es entstanden zun&chst Verunsicherungen bei den Kontaktpunkten engagierten Personen, da Konkurrenz befiirchtet

Selektion: Strukturen vorhanden

n=87

Ausgewahlte Antworten

© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung
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3.5. Kooperationen werden fortgefiihrt

Wie sich schon in der vorigen Abbildung abzeichnet, Gbernimmt ein groBer Teil der
Kommunen weiterhin Verantwortung fur die FortfiUhrung von Aktivitdten aus dem Programm
LAKtiv im Alter”. Aus diesem Grund Uberrascht es nicht, dass 82% der Befragten die
Projektzustandigkeit in ihrer Kommune/bei der alten Federfihrung belassen haben.

Verantwortung der Kooperationspartner ZZ 9

Wurde nach Beendigung der Projektlaufzeit von (einem) Kooperationspartner(n) die
komplette Verantwortung tbernommen?

Ja 13%
Nein 82%
Es gab keine 6%
. (]
Kooperatlonspartner
n=126
- Angaben in Prozent
© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 30

Zudem ist erfreulich und im Sinn der Konzeption von ,Aktiv im Alter®, dass Aktivitaten zur
Vernetzung fortgesetzt werden. 39% der Standorte haben auch nach Beendigung der
Projektférderung weitere Partner gewonnen.

20



Neue Kooperationspartner ZZ 9

Konnten nach Beendigung der Projektlaufzeit neue, zusatzliche Partner gewonnen
werden?

Ja 39%
Nein 56%
Es gab nie 6%
. (]
Kooperatlo nspartner
n=126
- Angaben in Prozent
© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung 34

Bei einer weiteren Differenzierung dieser Antwort wird ersichtlich, dass Standorte im
stadtischen Raum mit 47% proportional haufiger weitere Partner gewonnen haben als
Standorte im landlichen Raum, wo sich der Anteil auf 29% belauft.

21



Neue Kooperationspartner — Vergleich Stadt/Land

Y |

Konnten nach Beendigung der Projektlaufzeit neue, zuséatzliche Partner gewonnen

werden?

47%

Ja
29%

49%

Nein

4%
Es gab nie

Kooperationspartner

7%

64%

O Stadt

OLand

n=126
Angaben in Prozent

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung
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3.6. Fortfihrung von wéahrend der Forderung geschaffenen

Gremien

Auch bei den wahrend der Projektlaufzeit etablierten Gremien besteht ein eindeutiger Trend
zur Fortflhrung: An 67% der Standorte wird mindestens ein Gremium weitergefihrt, was
deutlich mehr als der Hélfte der Standorte entspricht, die sich an der Nacherhebung beteiligt

haben.

22



Fortfihrung von Gremien nach Ende der Projektférderung

Y5 |

Mindestens ein Gremium wurde weitergefiihrt.

Es wurde kein Gremium weitergefihrt.

Es gab keine Gremien, die die Umsetzung
des Programms begleitet oder verantwortet
haben.

23%

10%

67%

Angaben in Prozent

n=126

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung
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Ein Ost-West Vergleich lohnt an dieser Stelle: In den alten Bundeslandern wurde bei 72%
der Kommunen mindestens ein Gremium fortgefhrt im Vergleich zu 40% in den neuen

Bundeslandern.

Mdgliche Griinde fir diese Differenz kénnten darin liegen, dass im Osten und dort v.a. bei
Newcomern keine Gremien zur Projektsteuerung eingerichtet wurden und zudem im Osten
v,a, bei Stadten die den Newcomern zugeordnet waren, die Federfihrung haufiger bei einem

Partner und nicht in Handen der Kommune lag.
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Fortflihrung von Gremien nach Ende der Projektforderung 77 9
— Vergleich Ost/West

72%

Mindestens ein Gremium wurde weitergefiihrt.

40%

2%
Es wurde kein Gremium weitergefihrt. B West
32%

O Ost

6%
Es gab keine Gremien, die die Umsetzung des _‘
Programms begleitet oder verantwortet haben.

28%

n=122 (ohne Berlin)
Angaben in Prozent

© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung 40

3.7. Ergebnisse der Bedarfserhebungen wirken weiter

Seit Ende der Projektférderung wurden an 17% der Standorte weitere Bedarfserhebungen
durchgefihrt. Der GroBteil von 83%, hat diese nicht wieder eingesetzt.

Die haufigsten Begrindungen fir den Verzicht auf eine Wiederholung liegen im nicht
vorhandenen Bedarf, da eine ausreichende Datenlage gegeben ist. Mangelnde finanzielle
oder personelle Ressourcen sind Faktoren, die bei ggf. vorhandenem Interesse gegen eine
weitere Bedarfserhebung sprechen.

Immerhin 10% der Befragten geben an, dass eine weitere Bedarfserhebung in Planung ist.
13% konstatieren einen zu geringen Nutzen.

Betrachtet man diese Aussagen in ihrer Gesamtheit, scheint das Instrument
Bedarfserhebung auf Akzeptanz zu stoBen.

24



Durchfiihrung weiterer Bedarfserhebungen ZZ g

Wourden seit Ende der Projektférderung (weitere) Bedarfserhebungen durchgefihrt?

17% 83%

OJda O Nein

n=113
ﬂ Angaben in Prozent
Falls nein: Weshalb nicht?

Keine Notwendigkeit 42%
Fehlende personelle Kapazitaten 37%

Bedarfserhebung im Programm war ausreichend 35%
Fehlende finanzielle Ressourcen 26%

Nutzen war zu gering 13% n=94
-:I ° Selektion: keine Bedarfserhebung

In Planung, Umsetzung steht aus 10% Angaben in Prozent
- Mehrfachnennungen méglich

© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung 44

3.8. Lokale Biirgerforen wirken auf vielen Ebenen weiter

Die Durchfiihrung lokaler Burgerforen war ein obligatorischer Bestandteil des Programms
LAktiv im Alter®. Dabei wurde mit diesem Veranstaltungsformat zweierlei intendiert: Zum
einen sollten die teilnehmenden Bulrgerinnen und Blrger selbst aktiv werden und konkrete
Projekte entwickeln. Zum anderen war erklartes Ziel durch die Konzeption sowie
Durchfihrung von lokalen Birgerforen mit Kooperationspartnern den Aufbau lokaler
Strukturen weiter zu beférdern und die 6ffentliche Wahrnehmung fir das Thema aktives
Altern zu steigern.

Beides ist wahrend der Projektlaufzeit gelungen. (vgl. Klie/ Marzluff 2011: S. 7) Uber 27.000
Menschen haben Lokale Burgerforen besucht, wahrend der Projektlaufzeit wurden 1440
Projektideen entwickelt. Davon gelangten 878 Projekte in die Umsetzung. Im Rahmen der
Nacherhebung konnte festgestellt werden, dass 342 Projekte weiterhin bestehen bzw. seit
Programmende neu entstanden sind. AuBerdem wurde bei 65 Projekien das Projekiziel
erreicht und aus diesem Grund keine weiteren Aktivitdten unternommen. 33 Projekte wurden
abgebrochen.

25



Status im Rahmen von ,Aktiv im Alter* angestoBener Projekte ZZQ

Im Projekt finden weiterhin Aktivitaten statt.

Das Projekiziel ist erreicht und deshalb finden
keine weiteren Aktivitaten statt.

Das Projekt wurde abgebrochen.

WeiB nicht / Keine Angabe

342

33

]26

65

Aktuell existieren in 116
Kommunen insgesamt 342
laufende Projekte, die
durch ,Aktiv im Alter”
angestoBen wurden.

n=466 Projekte
Angaben in absoluten Zahlen

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung
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Neben dem weiteren Verlauf der Projekte wurden die Effekte der lokalen Birgerforen erfragt:
Die h&ufigsten Nennungen Uber Auswirkungen beziehen sich auf ein gestiegenes Interesse
von Gemeinderaten, Blrgermeister/innen bzw. Landrat/innen und Verwaltung am Thema
.aktives Altern“. Dies bedeutet, dass durch die lokalen Birgerforen das Bewusstsein flr
Fragestellungen rund um das Thema demographischer Wandel bei Schlisselakteuren
gestarkt werden konnte. Dies ist eine wichtige Voraussetzung fir eine Fortsetzung von
wahrend der Laufzeit begonnenen MaBnahmen.
Ebenfalls gestiegen ist die Relevanz des Themas Birgerbeteiligung. Zusétzlich wurden neue
Kooperationen bzw. Gremien aufgelegt und bei einem kleineren Teil der Kommunen konnte
das Interesse von Unternehmen am Thema ,aktives Altern“ erhéht werden.
16% der Kommunen fuhren weiterhin lokale Burgerforen in einem regelmaBigen Turnus

durch.
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Effekte der lokalen Blrgerforen

ZZ9

Das Interesse des Gemeinderats fiir das Thema
Laktives Altern“ ist gestiegen.

Das Interesse von Blrgermeister/in oder Landrat/-rétin
fir das Thema ,aktives Altern” ist gestiegen.

Das Interesse der Verwaltung fiir das Thema ,aktives
Altern“ ist gestiegen.

Das Thema ,Burgerbeteiligung” hat auch fir andere
Verwaltungsbereiche stérkere Relevanz bekommen.

Neue Gremien/Kooperationen sind entstanden.

Lokale Biirgerforen werden seitdem in regelmaBigem
Turnus durchgeflhrt.

Das Interesse von Unternehmen flr das Thema
,aktives Altern” ist gestiegen.

Andere

59%

58%

58%

35%

16%

15%

19%

n=92

Selektion: Projekte entwickelt
Angaben in Prozent
Mehrfachnennungen méglich

© zze Zentrum firr zivilgesellschaftliche Entwicklung
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Im Stadt/Land-Vergleich konnte v.a. in landlichen Gebieten das Interesse flr das Thema
~Aktives Altern“ von Gemeinderat und Blrgermeister/innen bzw. Landraten/innen geweckt
werden. Im stadtischen Raum hingegen wurde die Verwaltung starker erreicht.
In Bezug auf die Relevanz von Bulrgerbeteiligung sind allerdings die Effekte im landlichen

Raum starker ausgepragt als in Stadten.
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Effekte der lokalen Burgerforen — Vergleich Stadt/Land

2z

Das Interesse des Gemeinderats flir das Thema
~aktives Altern” ist gestiegen.

Das Interesse von Blrgermeister/in oder Landrat/-ratin
flr das Thema ,aktives Altern“ ist gestiegen.

Das Interesse der Verwaltung fir das Thema ,aktives
Altern” ist gestiegen.

| 46%

Unterschied
| 73% ist signifikant!

| 46%

Unterschied
e
| 71% ist signifikant!

| 63%

[52%

Das Thema ,Biirgerbeteiligung* hat auch fiir andere 27% } Unterschied
Verwaltungsbereiche starkere Relevanz bekommen. | 43% ist signifikant
35%
Neue Gremien/Kooperationen sind entstanden. 30%
Lokale Biirgerforen werden seitdem in regelmaBigem 21% O Stadt
Turnus durchgefiihrt. 1% O Land
Das Interesse von Unternehmen fiir das Thema 15%
Laktives Altern” ist gestiegen. 16%
25% n=92
Anderes 1% Selektion: Projekte entwickelt
Angaben in Prozent
Mehrfachnennungen méglich
© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung 57

Betrachtet man die Effekte der lokalen Bulrgerforen anhand der unterschiedlichen
Ausgangspunkte der Standorte zu Projektbeginn, zeigen sich Unterschiede. Die starksten
Auswirkungen haben die lokalen Birgerforen auf die Newcomer gehabt. Dies ist insofern
plausibel, als bei den Kommunen im Mittelfeld und bei den Erfahrenen bereits eine
Sensibilitat fir das Thema vorhanden war.

Zuséatzlich machen die Zahlen deutlich, dass es sinnvoll war, gerade auch Kommunen in die
Férderung aufzunehmen, die zuvor kaum Angebote fiir Altere, keine Vernetzungsstrukturen
und keine Engagementférderung bzw. Bulrgerbeteiligung gepflegt haben. Durch die
Teilnahme an ,Aktiv im Alter* wurde ihnen die Mdglichkeit gewahrt, erste Erfahrungen in
diesen Themenfeldern zu sammeln und nach Projektende auf diesen aufzubauen.
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Effekte der lokalen Birgerforen — Vergleich Typen Y4 g

Das Interesse des Gemeinderats flir das Thema
Laktives Altern” ist gestiegen.

Das Interesse von Blrgermeister/in oder Landrat/-ratin
fur das Thema ,aktives Altern® ist gestiegen.

Das Interesse der Verwaltung fir das Thema ,aktives
Altern® ist gestiegen.

Das Thema ,Burgerbeteiligung“ hat auch fir andere
Verwaltungsbereiche starkere Relevanz bekommen.

Neue Gremien/Kooperationen sind entstanden.

Lokale Birgerforen werden seitdem in regelmaBigem
Turnus durchgefihrt.

Das Interesse von Unternehmen fiir das Thema
Laktives Altern” ist gestiegen.

Anderes

T8, |93°/°} il:{nerschied

signifikant!

W

38%

| 79%

[56%

[50%

| 71%

[56%

| 56%

43%
40/ o
O/ ]

3
31
| 50%
32%
19%
0O Newcomer*

21% .
§1 2 O Mittelfeld
31% O Fortgeschrittene™*

36% *qeri -
— geringe Fallzahl n=14
12% **geringe Fallzahl n=16

19%

14% n=80
16% . Selektion: Projekte entwickelt
25% Angaben in Prozent

Mehrfachnennungen méglich

© zze Zentrum fiir zivilgesellschaftliche Entwicklung
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3.9. Weitere Freiwillige wurden gewonnen

Seit Projektende haben fast drei Viertel aller Befragten weitere Engagierte gewonnen. Die
Spannbreite variiert zwischen einem neuen Freiwilligen bis hin zu ,Rekordhaltern®, die 100
gewonnene Freiwillige angeben. Die Halfte derer, die weitere Engagierte aktivieren konnten,
haben jedoch bis zu zehn Personen dazu bekommen. Insgesamt konnten allein in den 55
Kommunen, die hierzu Angaben machten, tber 1000 neue Freiwillige gewonnen werden.

Gewinnung von freiwillig Engagierten

e |

Konnten Sie seit Ende der Projektférderung weitere Engagierte gewinnen?

73%

27%

OJa
Falls ja: Wie viele?
1 bis 5 Freiwillige ] 35%
6 bis 10 Freiwillige | 22%
11 bis 25 Freiwillige | 25%
mehr als 25 Freiwillige | 18%

O Nein

n=89
Angaben in Prozent

Seit Ende der Projektférderung konnten tber
1000 weitere Engagierte gewonnen werden!

Mittelwert

19

Median

10

Minimum

1

Maximum

100

Summe

1018

n=55 (Selektion: ja)
Angaben in Prozent

© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung
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Vergleicht man die Ausdifferenzierung mit weiteren Variablen wird ersichtlich, dass in
Stadten mehr zusétzliche Engagierte gewonnen werden konnten als im landlichen Raum.
Die Antwortvarianz bei der Verteilung nach Ost-West sowie der Typologie der Kommunen
kann auch durch die ungleiche Fallzahlverteilung begriindet sein.
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Gewinnung von Freiwilligen - Vergleiche ZZ 9
Konnten Sie seit Ende der Projektférderung weitere Engagierte gewinnen?
Ost 64% 36% n=14
West 74% 26% n=72
Berlin* 100% n=3
Stadt 80% 20% n=45
Land 66% 34% n=44
Newcomer 87% 13% n=15
Mittelfeld 65% 35% n=46
Fortgeschrittene 78% 22% n=18
*Achtung: Sehr geringe Fallzahl! Oja Onein
© zze Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung 62

Auf die offene Frage, wie denn die weiteren Freiwilligen gewonnen werden konnten, wurde
wie folgt geantwortet:

- 21 mal fiihrten Flyer, Informationsveranstaltungen bzw. Offentlichkeitsarbeit zu positiver
Resonanz

- 17 mal war die persénliche Ansprache, z.T. direkt durch andere Engagierte entscheidend,
sowie ,Mundpropaganda®

- 7 mal haben Organisationen wie Freiwilligenagentur, Seniorenblro oder
Mehrgenerationenhaus eine erfolgreiche Mittlerrolle eingenommen.

Neben der Gewinnung weiterer Freiwilliger ist Begleitung der bereits Engagierten wichtig. Bei
dieser offenen Frage konnten einige Antwortkategorien gebildet werden.

Der wichtigste Faktor zum Halten von Freiwilligen bezieht sich auf die persénliche Betreuung
und Bereitstellung von Ansprechpersonen — teilweise in Kombination mit kleinen finanziellen
Budgets fur die Projekte. Dieser Aspekt wurde 36 Mal benannt: ,Wichtig ist die Unterstitzung
durch die Gemeinde und des Gemeinderates. Die Engagierten miissen sicher sein, dass bei
Bedarf Hindernisse ideeller oder finanzieller Art beseitigt werden kénnen“ oder auch
»Einrichtung eines Infocenters (Seniorenblros) zur Engagementférderung®.

25 Kommunen haben Uber die Einbindung der Engagierten in entsprechende Gremien und
Strukturen fir eine Kontinuitat Ober das Ende der Projektférderung hinaus gesorgt: ,Die
Personen sind in der Ehrenamtsbdrse tatig oder im Seniorenbeirat”.
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Ebenfalls 25 Mal war in Kommunen die Praktizierung einer Kultur der Anerkennung wichtig.
Diese bestand in Dankesveranstaltungen, Fortbildungen, Ausfligen, Einladung zu
Neujahrsempfangen oder der Bereitstellung der Ehrenamtscard NRW.

Das Thema bzw. der Engagementbereich war aus Sicht von elf Kommunen
ausschlaggebend fir die Fortfihrung des Engagements: ,Wer sich fir Sport engagiert,
macht das in der Regel auch gern im Alter® oder ,Wir haben die Erfahrung gemacht, das je
konkreter das Projekt bzw. die Aufgabe ist, sich umso einfacher engagierte Helfer finden*.

In vier Kommunen haben monetdre Aspekte dazu beigetragen, dass Engagierte dabei
geblieben sind. Hier wurde z.B. ein Bundesfreiwilligendienstplatz etabliert, geringflgige
Beschaftigungen geschaffen bzw. finanzielle Aufwandsentschadigungen geleistet.

MaBnahmen zum Halten freiwillig Engagierter ZZ 9

Wie haben Sie freiwillig Engagierte liber das Ende der Projektlaufzeit gehalten?

Persénliche Betreuung /

36
Konkrete Ansprechpartner

Einbindung in Gruppen und

Gremien 25

Anerkennungskultur 25

Interessante Projektthemen 11

Monetére Anreize (z.B.

Aufwandsentschédigung)
Sonstiges 10
n=87 (Selektion: Freiwillige gewonnen)
Mehrfachnennungen méglich
Absolute Zahlen
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3.10. Positive Bewertung der Nachhaltigkeit von ,,Aktiv im Alter”

Projektkonzeption st6Rt auf Zustimmung

Um zu generalisierbaren Rulckschlissen zu gelangen, was genau Nachhaltigkeit
beférdernde Faktoren in den Kommunen sind, wurden die Befragten gebeten
unterschiedliche Aspekte der Programmkonzeption bezlglich ihres Beitrag zu einer
nachhaltigen Projektverankerung einzuschatzen.
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Einen groBen Beitrag haben sowohl die Vernetzungstreffen fur freiwillig Engagierte als auch
die Regionaltreffen flr Projektverantwortliche geleistet. Fir etwa ein Viertel der Befragten
waren zudem fiir eine Verstetigung sehr hilfreich: das Material zur Offentlichkeitsarbeit, die
Unterschrift von Blrgermeister/innen bzw. Landraten/innen bei der Antragstellung sowie die
1000-Winschebox. Fur knapp ein Finftel war die telefonische Hotline zur Beratung bei
Fragen der Projektumsetzung sehr bedeutsam. Jeweils etwas mehr als 10% erachten die
begrenzte Verwendbarkeit der Projektmittel sowie das Memorandum flir Nachhaltigkeit sehr
beférdernde Rahmenbedingungen.

Addiert man sehr und etwas fOrderliche Faktoren, ergibt sich der Trend, dass fast alle
Rahmenvorgaben die nachhaltige Verankerung zumindest etwas unterstitzen konnten.
Einzig die telefonische Hotline sowie die Einschatzung der Forderlichkeit der begrenzten
Verwendbarkeit der finanziellen Mittel werden bei weniger als 50% der Befragten als
zumindest etwas hilfreich eingeschétzt.

In Bezug auf die telefonische Hotline kann dies méglicherweise dadurch erklart werden, dass
nur ein Teil der Kommunen dieses Angebot wahrgenommen und dann meist intensiv genutzt
hat. Bezlglich der beschrankten finanziellen Mittelverwendung kénnte relevant sein, dass
viele Befragte Uber mangelnde personelle wie finanzielle Ressourcen klagen und gerne eine
weitergehende finanzielle Unterstitzung erhalten hétten. Die Férderung sei ein ,gutes
Zubrot* bewesen, allerdings seien Personalkosten und Aufwand nicht gedeckt gewesen
(Interview 8). Die strikten Vorgaben zur Mittelverwendung und der damit relativ hohe
Verwaltungsaufwand habe die eigentliche Arbeit im Projekt erschwert (Interview 11). Eine
interviewte Person wiinschte sich eine Ausweitung der Laufzeit auf beispielsweise drei Jahre
(Interview 20).

Forderliche Rahmenbedingungen der Konzeption (1/2) ZZ a

Vernetzungstreffen fur freiwillig Engagierte

42% 38% 15% 5% | n=108

Regionaltreffen fur Projektverantwortliche

41% 44% 11% [4%| n=108

Material zur Offentlichkeitsarbeit: Poster und Faltblatter

24% 53% 19% 4%| n=111

Unterschrift des OBs/Landrats bei Antragstellung

22% 43% 21% 14% n=103

Aspekt hat zu nachhaltiger Projektverankerung beigetragen:

O sehr O etwas O eher nicht B gar nicht
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Forderliche Rahmenbedingungen der Konzeption (2/2)

Y5 |

1000-Wiinschebox

22%

33%

21%

24%

Telefonische Hotline zur Beratung bei Fragen der Programmumsetzung

18%

21%

37%

24%

Begrenzte Verwendbarkeit der Férdermittel, so dass auch wahrend der Projektlaufzeit das Einbringen

eigener finanzieller Ressourcen fur Mitarbeitende notwendig war

13%

25%

45%

17%

Memorandum

11%

43%

32%

14%

Aspekt hat zu nachhaltiger Projektverankerung beigetragen:

Osehr

O etwas

O eher nicht

@ gar nicht

n=109

n=103

n=102

n=97
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Beim Vergleich von Ost/West sticht hervor, dass die Bewertung der 1000-Wunsche-Box in
den Ostkommunen mit einem Wert fr ,sehr férderlich® von 45% signifikant besser ausfiel als
in den Westkommunen, wo dies nur 14% genauso sahen. Dort wurde die 1000-W(insche-
Box sogar von 28% als gar nicht hilfreich eingestuft, im Osten hingegen nur von 10%.
Der Stadt-Land Vergleich weist einige Unterschiede
Einschatzung der groBen Fdrderlichkeit der Vernetzungstreffen fiir Engagierte Uberwiegt auf
dem Land signifikant. Eine Angleichung erfolgt jedoch, wenn ,sehr und ,etwas” hilfreiche

Aspekte gemeinsam betrachtet werden.

im Antwortverhalten auf.

Die

Eine weitere Diskrepanz liegt in der Bewertung der Materialien zur Offentlichkeitsarbeit:
diese werden im landlichen Raum als weitaus hilfreicher betrachtet als in den Stadten.
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Forderliche Rahmenbedingungen der Konzeption - Vergleich
Stadt/Land (1/2)

e |

Vernetzungstreffen fir freiwillig Engagierte

Stadt | 28% [ 51% [ 18% B% n=108
Land | 55% | 23% IEE 15730 et
Regionaltreffen flirr Projektverantwortliche
Stadt | 38% [ 48% [ 2% []
n=108
Land | 44% [ 40% [ 10% [ 6% |
Material zur Offentlichkeitsarbeit: Poster und Faltblatter
Stadt | 7% [ 63% [ 19% i
n=111
Land | 33% | 42% [ 19% [ 6% |
Unterschrift des OBs/Landrats bei Antragstellung
Stadt | 18% | 49% [ 21% [ 2% |
n=103
Land | 28% [ 35% [ 22% | 15% |
Aspekt hat zu nachhaltiger Projektverankerung beigetragen:
Osehr O etwas O eher nicht @ gar nicht
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Foérderliche Rahmenbedingungen der Konzeption - Vergleich
Stadt/Land (2/2)

Y |

1000-Winschebox

Stadt | 19% [ 40% [ 19% [ 22% | 12109
Land | 25% | 26% | 24% | 25% |
Telefonische Hotline zur Beratung bei Fragen der Programmumsetzung
Stadt | 20% [ 18% | 40% | 22% | 103
n=
Land [ 15% ] 25% [ 33% [ 27% |
Begrenzte Verwendbarkeit der Férdermittel, so dass auch wahrend der Projektlaufzeit das
Einbringen eigener finanzieller Ressourcen fir Mitarbeitende notwendig war
Stadt [ 9% | 33% [ 42% | 16% |
n=102
Land | 17% [ 17% [ 49% | 17% |
Memorandum
Stadt [ 9% | 43% [ 31% | 17% | o7
n=
Land [ 14% | 44%, [ 33% [ 9% |
Aspekt hat zu nachhaltiger Projektverankerung beigetragen:
Osehr O etwas O eher nicht @ gar nicht
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Rahmenbedingungen in der Kommune sind sehr bedeutsam

Neben direkten Mdéglichkeiten fur Ministerien oder andere Akteure bei der Konzeption von
Bundesprogrammen flir Kommunen, durch eigene Vorgaben férderliche Strukturen zu
schaffen, ist es wichtig zu reflektieren, welche Rahmenbedingungen innerhalb der
Kommunen zu einer nachhaltigen Projektverankerung beitragen.

Der Rickhalt und die Unterstitzung, die von Kooperationspartnern gegeben wird, spielt fir
72% der Befragten eine sehr groBe Rolle. Die Aussage wird ergéanzt durch die Einschatzung
zur Relevanz der Kooperation mit lokalen/ regionalen Akteuren.

Zudem spielt der/die Blrgermeister/in bzw. Landrat/ratin fiir 63% eine wichtige Rolle, wenn
es um Ruckhalt und Unterstiitzung geht. Die Verwaltung ist hierfir ahnlich bedeutsam.

Flr 44% der Kommunen war die bereits von Beginn an vorgenommene Einbettung des
Programms hilfreich. 32% der Befragten haben es als sehr férderlich erachtet, bereits auf
vielfaltige Engagementmdglichkeiten zurtckgreifen zu kénnen. — Bei dieser Antwortkategorie
ist zu beachten, dass sie nur fir die Standorte in Frage kam, die bereits zu Projektbeginn
Uber derartige Strukturen verfigten. Der hohe Anteil derer, die dies unterstitzend
empfanden kann genau in diesen unterschiedlichen Ausgangslagen begrindet liegen.

Férderliche Rahmenbedingungen in den Kommunen ZZQ

Rickhalt und Unterstiitzung bei Kooperationspartnern

| 72% | 20% [ 7% ] n=110
Kooperationen mit lokalen/regionalen Akteuren

| 69% | 26% 5% | n=104
Rickhalt und Unterstltzung durch Blrgermeister/in und/oder Landrat/-ratin

| 63% | 32% | 5%| n-110
Ruickhalt und Unterstltzung in der Verwaltung

| 59% | 35% 5% [] n=107
Das Projekt wurde von Anfang an in einen gréBeren Rahmen eingebettet.

| 44% | 27% | 26% %] n-o

Fur an Engagement interessierte dltere Menschen gab es bereits vielféltige Engagementmdglichkeiten.
| 32% | 52% [ 4% [ n=t07

Aspekt hat zu nachhaltiger Projektverankerung beigetragen:

Osehr O etwas O eher nicht @ gar nicht
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Im Ost-West-Vergleich ahneln sich die Antworten abgesehen von einem lItem: Bei der
Einbettung des Projekis in einen gréBeren Rahmen direkt von Anfang an zeigt sich ein
signifikanter Unterschied: Im Westen wird dies von 49% als sehr forderlicher Faktor erachtet,
im Osten jedoch nur von 22%. Addiert man die 22% im Osten, die diese Ausgangslage
etwas forderlich fanden, wird weiterhin nicht der ,sehr férderliche” Wert im Westen erreicht.
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Dies kdnnte ein Hinweis darauf sein, dass im Osten ,Aktiv im Alter* mdglicherweise als
isolierteres Projekt betrachtet wurde als im Westen.

Im Vergleich Stadt-Land hingegen divergiert die Einschatzung hé&ufiger. Kooperationen
werden in der Stadt fir bedeutsamer erachtet als im Iandlichen Raum. Im Gegensatz dazu
werden sowohl die Unterstitzung durch Blrgermeister/innen bzw. Landréte/innen als auch
durch die Verwaltung in landlichen Standorten starker als sehr férderlich benannt. Im
landlichen Raum wiederum waren vielfaltige Engagementmadglichkeiten seltener vorhanden.

Forderliche Rahmenbedingungen in den Kommunen — 77 9
Vergleich Stadt/Land (1/2)
Rickhalt und Unterstiitzung bei Kooperationspartnern
Stadt | 76% | 19% 5%
n=110
Land | 67% | 21% | 10% []
Kooperationen mit lokalen/regionalen Akteuren
Stadt | 77% 19% 4%
n=104
Land | 60% | 34% | 6%
Ruckhalt und Unterstiitzung durch Biirgermeister/in und/oder Landrat/-ratin
Stadt | 51% | 44% 5% | n=110
Signifikanter
Land | 76% | 18% | 6% | Unterschied!
Aspekt hat zu nachhaltiger Projektverankerung beigetragen:
Osehr O etwas O eher nicht @ gar nicht
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Forderliche Rahmenbedingungen in den Kommunen — ZZ 9
Vergleich Stadt/Land (2/2)

Rickhalt und Unterstitzung in der Verwaltung

Stadt | 52% | 41% | 7
n=107
Land | 67% | 29% | [
Das Projekt wurde von Anfang an in einen gréBeren Rahmen eingebettet.
Stadt | 45% | 29% | 22% 4%
n=91
Land | 43% | 22% | 33% []
Far an Engagement interessierte altere Menschen gab es bereits vielféltige
Engagementmoéglichkeiten.
Stadt | 39% | 56% 5% | n=107
Signifikanter
Land | 23% | 48% | 25% 4%)| Unterschied!
Aspekt hat zu nachhaltiger Projektverankerung beigetragen:
Osehr O etwas O eher nicht @ gar nicht
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3.11. Das Konzept von ,,Aktiv im Alter* ist auf Nachhaltigkeit

angelegt

Die Befragten wurden gebeten zu zwei Thesen Stellung zu beziehen. Aus dem Antworten
geht hervor, dass Uber 40% der These zustimmen, dass ,Aktiv im Alter* durch seine
Programmanlage ,Hilfe zur Selbsthilfe’ gegeben hat. Weitere 54% der Befragten stimmen
zumindest teilweise zu und nur sehr vereinzelt wird sie verneint.
Kaum geringer fallt die Zustimmung zur zweiten These aus. Bei dieser wurde konstatiert,
dass die Ergebnisse der Projektférderung auch ohne explizite Weiterfihrung von Aktivitaten

nachwirkten.

YL |

n=112

n=112

n=96

n=112

Bewertung der Nachhaltigkeit von ,Aktiv im Alter” — These |
» Aktiv im Alter’ hat durch seine Programmanlage ,Hilfe zur Selbsthilfe* gegeben: Wir sind mit
Methoden und Leitlinien (Memorandum) gut fiir die eigenstdndige Arbeit geriistet.”
West | 42% | 52% | o% |
Ost | 43% | 57% |
Berlin* 25% | 75% |
Stadt | 36% | 61% =
Land | 49% | 45% [o% |
Newcomer | 40% 55% | 5% |
Mittelfeld | 34% | 61% [5%]
Fortgeschrittene | 60% 40% |
GESAMT | 42% 54% [+]
*Achtung: Sehr geringe Fallzahl! O Stimme zu O Stimme teils/teils zu O Stimme nicht zu
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Bewertung der Nachhaltigkeit von ,,Aktiv im Alter“ — These Il

ZZ9

Aktivitdten nach.“

,Die Ergebnisse aus der Projektférderung wirken auch ohne explizite Weiterflihrung von

West |

37%

| 48%

| 15%

Ost |

33%

| 48%

19%

| n=112

Berlin* |

50%

| 25% |

25%

Stadt |

32%

| 53%

| 15%

n=112

Land |

41%

| 42%

17%

Newcomer |

25%

55% |

20%

Mittelfeld

41%

| 45%

| 14%

| n-96

Fortgeschrittene |

38%

| 48%

| 14%

GESAMT |

37%

| 47%

| 16%

|n=112

*Achtung: Sehr geringe Fallzahl!

O Stimme zu O Stimme teils/teils zu

O Stimme nicht zu
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Bei Programmfdrderungen ist immer wieder zu beobachten, dass neben geplanten
Ergebnissen weitere Resultate, die nicht intendiert waren, erzielt werden. Bei fast der Halfte
der Befragten lassen sich solche unerwarteten Ergebnisse dokumentieren. Dabei ist
sichtbar, dass dies auf dem Land haufiger der Fall war als in Stadten. Die Erfahrung der
Kommunen ist hier nicht unerheblich, wie sich die abnehmende Haufigkeit unbeabsichtigter
Effekte beim Typ ,Mittelfeld” im Vergleich zu den Newcomern und nochmals zu den
Fortgeschrittenen zeigt.
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Unintendierte Effekte ZZ g

Hat ,Aktiv im Alter” dazu inspiriert, Aktivitdten zu entfalten, mit denen vorab gar nicht
gerechnet wurde?

West | 45% | 55% |
Ost | 57% 43% | n=112
25% 75% |

Berlin*

Stadt | 38% 62%

n=112

Land | 56% | 44% |

Newcomer | 50% | 50% |
Mitteffeld | 45% | 55% | n-96

Fortgeschrittene | 38% | 62% |

GESAMT | 46% | 54% |n=112

*Achtung: Sehr geringe Fallzahl! Oja O nein
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Neue und unerwartete Partner bzw. Vernetzungsaktivitdten sind in 17 Fallen ein
Uberraschendes Ergebnis gewesen. 15 der Nennungen beziehen sich auf Themen
entwickelter Projekte, mit denen nicht gerechnet worden war wie z.B. Verkehrshelfer vor der
Grundschule. In zehn Kommunen sind Verstandigungsprozesse zwischen Akteuren
intensiviert und die Kommunikation verbessert worden.

Zudem wurde genannt:

- im Rahmen einer lokalen Zertifizierungsaktion mit Betrieben entstand die Idee
zur gemeinsamen Schulung von Handwerksbetrieben mit dem Kreisseniorenrat und
der Kreishandwerkerschaft

- ein Verein als soziale Plattform fir alle Generationen wurde gegriindet

- ein Mitmachtag in Form einer Messe mit Generationen-Olympiade erreichte
Uber 1500 Besucher/innen

- die Kommune hat eine Freiwilligenagentur eingerichtet

- bundesweiter Austausch und Vernetzung mit Organisationen wie der
Bundesarbeitsgemeinschaft Seniorenbiiros

- Teilnahme an weiteren Programmen wie z.B. Freiwilligendienst aller
Generationen

- Realisierung eines ,Empirischen Spaziergangs* als neue Methode zur
Bedarfserhebung

AbschlieBend sollten die Befragten die Einschatzung allgemein Nachhaltigkeit beférdernder
Faktoren im Rahmen von Projektférderungen abgeben.

Die Befragten haben Punkte vergeben: von 1 ,sehr hinderlich®, bis 5 ,sehr férderlich®.

Die wichtigsten Aspekte waren zum einen die Mdglichkeit der Integration des Projekts in
bestehende MaBnahmen/ Strukturen und zum anderen die Option zur Fortfihrung einzelner
Aspekte. Auf Platz drei findet sich die Weiterfihrung der Zusammenarbeit eines bewéhrten
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Kernteams. Diesem folgen der Aufbau dauerhafter Strukturen bzw. das Initieren von
Prozessen, die unabhangig von einer Projekiférderung weiter bestehen. Ebenfalls einen
Wert Uber 4 erhielten noch die beiden Items breit angelegter Netzwerke mit relevanten
Stakeholdern sowie die Beféhigung der Zielgruppe zur eigenstandigen Projektfortfiihrung.

Bewertung Nachhaltigkeit von Projektférderungen allgemein Zzg
(1/2)

Bitte beurteilen Sie folgende Aspekte:

Das Projekt kann in bestehende MaBnahmen und 4,5
Strukturen integriert werden.

Das Projekt ist so konzipiert, dass auch einzelne Aspekte

. 4,5
fortgesetzt werden kénnen.

Das Kernteam aus der Zeit der Projektumsetzung hat sich 4.4
bewahrt und arbeitet weiterhin zusammen. ’

Das Projekt leistet einen Beitrag zum Aufbau dauerhafter 43
Strukturen, in die es spater selbst integriert werden kann. ’

Wahrend der Projektlaufzeit werden Prozesse angestoBen, 4.2
die im Anschluss daran eigenstéandig verstetigt werden.

Breit angelegte Netzwerke, die die Zusammenarbeit férdern, 4.1
werden aufgebaut und relevante Stakeholder einbezogen. ’

Die Zielgruppe des Projekts ist in der Lage, das Projekt nach 4.1
Beendigung eigensténdig fortzusetzen.

n=112 1 2 3 4 5
Angaben in Prozent

Mittelwerte: 1 = ,sehr hinderlich” bis 5 = ,sehr férderlich”
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Zwischen 3 und 4 Punkten wurden fiir Effekte gezielter Offentlichkeitsarbeit, materielle
Unterstitzung, Entfaltung von Breitenwirkung, Weiterfihrung einer Fachberatung sowie
einen so hohen Nutzen, dass sich eine Fortfihrung mit eigenen Mitteln lohnt vergeben. Die
geringste Punktzahl- allerdings immer noch hoch mit einem Wert von 3,5 — erhielt
immaterielle Unterstitzung wahrend der Projektlaufzeit.
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Bewertung Nachhaltigkeit von Projektférderungen allgemein Zzg
(2/2)

Bitte beurteilen Sie folgende Aspekte:

Die Sichtbarkeit durch gezielte Offentlichkeitsarbeit hat

4,0
langfristige Effekte. ’

Materielle Unterstltzung steht wahrend der

4,0
Projektférderung im Mittelpunkt.

Das Projekt wirkt sich auf die gesamte Kommune aus und

4,0
entfaltet Breitenwirkung.

Eine Fachberatung wird auch nach Projektende weiter

3,9
angeboten.

Der Nutzen des Projekts ist so hoch, dass es mit eigenen

Mitteln weitergeflihrt wird. 38

Immaterielle Unterstiitzung steht wahrend der

Projektférderung im Mittelpunk. 35

n=112 1 2 3 4 5
Angaben in Prozent

Mittelwerte: 1 = ,sehr hinderlich” bis 5 = ,sehr férderlich®
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Obwohl die Befragten darum gebeten worden waren von ,Aktiv im Alter* zu abstrahieren,
kann nicht ausgeschlossen werden, dass gedanklich der Bezug zum eigenen Projekt
hergestellt worden ist. Zudem kénnte bei kleinen Kommunen ,Aktiv im Alter in den letzten
Jahren ein oder sogar das zentrale Programm gewesen sein, sodass die Erfahrungen im
Projekt einen GroBteil des gesamten Erfahrungsschatzes der/des Befragten ausmachen.
Dennoch wird deutlich, dass viele ltems der Konzeption von ,Aktiv im Alter* entsprechen. Die
dargestellten Ergebnisse geben dies an vielen Stellen wieder — v.a. in Bezug auf die am
haufigsten genannten generell férderlichen Aspekte.
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3.12. Nachhaltigkeit fordernde Faktoren innerhalb von Kommunen
Mit den durch die Nacherhebung gewonnenen Daten lassen sich die zum Abschluss der
wissenschaftlichen  Begleitung gegebenen Empfehlungen fir eine erfolgreiche
Programmumsetzung ergédnzen und weiter ausdifferenzieren.

Politik und Verwaltung einbeziehen und aktivieren

Eine Voraussetzung des Programms war, dass die Amtsspitze sich fur die Teilnahme am
Programm ausspricht, indem der Antrag von ihr unterschrieben wurde und gleichzeitig damit
die Zustimmung zu den Leitlinien des Programms erteilt hat. Nur bei einer Unterschrift blieb
es in den meisten Kommunen nicht: Durch die Beharrlichkeit einiger Projektakteure (h&ufig
auch engagierte, altere Menschen) wurde die kommunale Verwaltung und Politik von der
Notwendigkeit der Befassung mit dem Thema aktives Altern und demografischer Wandel
Uberzeugt. Interviewpartner/innen gaben an, dass Sie zunachst den/die Blrgermeister/in
oder den/die Landrat/Landratin sowie die kommunale Verwaltung fur das Thema ,Aktiv im
Alter” sensibilisieren mussten. Nachdem dies gelungen war und sich sowohl Verwaltung als
auch Politik aktiv einbrachten wurde das Projekt ,Aktiv im Alter erfolgreich und es kann im
Nachhinein von eine erfolgreichen nachhaltigen Verankerung des Projektansatzes
gesprochen werden (z.B. Interview 19, 4, 6).

In einer Kommune stellt z.B. die kontinuierliche Einbindung des Ortsbeirates (Interview 4) bis
heute die Nachhaltigkeit des Projekts sicher. Anhand von anschaulichen Beispielen, wie der
seniorengerechten Umgestaltung von Platzen konnten Vertreter/innen der kommunalen
Verwaltung von der Notwendigkeit der Mitwirkung an dem Projekt GUberzeugt werden.
(Interview 15).

Durch die Unterstitzung und Bereitstellung von Strukturen (z.B. Personalstellen,
Anlaufstellen), durch Beitrdge zur Anerkennungskultur und Wertschatzung wird zum
Gelingen und v.a. zur nachhaltigen Verankerung der Grundidee von ,Aktiv im Alter”
beigetragen und ein Mitgestalten und Mitentscheiden &lterer Menschen in Kommunen
beférdert. Durch die Zusammenarbeit verschiedener kommunalen Ebenen sowie
verwaltungsexterner Partner kann dabei ein gemeinsames Ganzes entstehen.

Vernetzung vorantreiben

Die Interviews verdeutlichen, dass nicht nur die Vernetzung auf den verschiedenen
kommunalen Ebenen fir eine gelingende Projektarbeit notwendig war, sondern auch die
Kooperation z.B. unterschiedlicher Trager. Durch das Breite in den Kommunen aufgegriffene
Themenspektirum blieb die Kooperation mit unterschiedlichen Tragern nicht aus. Die eher
niedrige Anschubfinanzierung trug ebenfalls dazu bei von Anfang an Ressourcen am
eigenen Standort mit in den Blick zu nehmen. Die Interviewpartner beschrieben das als
groBe Chance fur eine nachhaltige Verankerung. So konnten nach dem Laufzeitende
einzelne Projekte von Kooperationspartnern Ubernommen und weitergefihrt werden.
(Interviews 4,8). In der online Befragung wurde auch deutlich, dass nur bei 13% der
Befragten die Kooperationspartner die komplette Verantwortung nach Beendigung der
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Projektlaufzeit Gbernommen haben. Dies bedeutet, dass Kommunen sich in der Pflicht sehen
das Thema ,Aktiv im Alter” weiter voranzutreiben und es aufgrund seiner Bedeutung nicht an
Partner auBerhalb der Kommune delegiert wird (vgl. Folie 27).

Unabhé&ngig von der Zustandigkeit fir die Pflege des Projekterbes sind 39% der Befragten
auch nach Projektende neue Kooperationen eingegangen (vgl. Folie 31).
Als unintendierte Effekte wurde als haufigste Nennung die Gewinnung von neue Partnern
und Vernetzungsaktivititen aufgefihrt — ebenfalls ein Indiz dafir, dass die
Vernetzungsbestrebungen langerfristig Frichte tragen (vgl. Folie 82).

Manche Herangehensweisen waren von Beginn an auf die Grindung eines Vereins mit
unterschiedlichen Partnern und Akteuren ausgelegt (Interview 4). Diese sehen in der
Netzwerkarbeit einen der wichtigsten Punkte fur die nachhaltige Projektverankerung.

Das Programm bot durch seine Anlage mit den Bedarfserhebungen, lokalen Blrgerforen und
Mitmachtagen geeignete Instrumente fir die Ausweitung bestehender und Schaffung neuer
Netzwerke.

MaBnahmen in Gesamtkonzept einbetten

Dass es hilfreich war, von Beginn an auf bereits bestehende Kooperationsstrukturen bzw.
Anlaufstellen zur Engagementférderung in den Kommunen zurlickreifen zu kdnnen
bestatigen 87 der befragten Standorte. Dabei sind die Begriindungen daflir, wieso diese sich
als hilfreich erwiesen haben sehr Vvielféltig und reichen von der schnelleren

Projektrealisierung, ,weil man schon ein eingespieltes Team ist‘, bis hin zu der
Gewahrleistung flr die Projektumsetzung férderlicher Rahmenbedingungen.

.Im Projekt konnten die Strukturen enger miteinander verknlpft werden. Allen wurde klar,
dass Alter werden auch sie betrifft und das dazu strukturelle Veranderungen notwendig
sind.“ - Dieses Zitat einer offenen Antwort im online-Fragebogen verdeutlicht die Relevanz
der Verankerung des Projektansatzes von ,Aktiv im Alter” in ein Gesamtkonzept.

Eine interviewte Person thematisierte, dass die isolierte Realisierung von MaBnahmen keine
nachhaltige Verankerung der Thematik des aktiven Alterns zur Folge hatte (Interview 7). Sie
betonte die Notwendigkeit der Schaffung von mehr Transparenz, z.B. vorhandene Angebote
fir Altere in einer Gesamtbroschiire zu biindeln und zu strukturieren.

Zu bedenken gab eine interviewte Person aus einer GroBstadt, dass die Einbettung in den
,gréBeren Rahmen® vermutlich in kleineren Kommunen leichter fallen wirde, als in
GroBstadten. Wobei die Integration in einen gréBeren Kontext durchaus auch in diesen
Kommunen gewilnscht und als auBerst nutzbringend erachtet wurde, allerdings einen
langeren Zeitraum bendtige (Interview 20).

Dass gerade auch Standorte, die zu Projektbeginn nicht Gber derlei Strukturen verfligt haben
von der Teilnahme am Programm profitiert haben, zeigt der Abschlussbericht der
wissenschaftlichen Begleitung (vgl. Klie/ Marzluff 2011: S. 70-71). Durch die
Austauschtreffen mit anderen Projektverantwortlichen konnten die ,Newcomer* von guten
Beispielen profitieren und aufgrund positiver Erfahrungsberichte und Beschreibungen Utber
Herangehensweisen an ihren Standorten den Aufbau von Kooperationsstrukturen
voranbringen.
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Hauptamtliche Ansprechpersonen benennen

Ein Thema, dass verschiedentlich in den Interviews sowie bei der Frage nach férderlichen
Rahmenbedingungen fur die Projektumsetzung in Kommen aufgetaucht ist, ist die
Notwendigkeit professioneller und in der Regel hauptamtlicher Ansprechpersonen. 18
Befragte flhrten diesen Aspekt explizit in der offenen Frage nach Empfehlungen, die sie
anderen Kommunen geben wirden an. Begriindet wurde dies haufig mit der Gewahrleistung
von Kontinuitdt in einzelnen Projekten, der Notwendigkeit Engagierten eine feste
Ansprechperson zur Seite zu stellen sowie dem Auftrag dieser Personen weitere Engagierte
zu gewinnen sowie das Engagement der bereits Aktiven zu wirdigen.

In sieben Interviews wurde ausdricklich darauf hingewiesen, dass ohne eine hauptamtliche
Ansprechperson die Nachhaltigkeit des Projekts in Gefahr gerate. Haufig wurde darlber
hinaus betont, dass es eines Teams bedurfe, das sich den Themen aktives Altern,
Engagement und Beteiligung widme.

Viele Argumente fir die Notwendigkeit hauptamtlicher Ansprechpartner/innen wurden
aufgefthrt: Ohne eine kontinuierliche Begleitung kénnten freiwillig Engagierte nicht
langerfristig an ihr Engagement gebunden werden und fir die Anerkennung des
Engagements Sorge tragen. Eine hauptamtliche Kraft kénne die vielfaltigen lokalen
Aktivitdten am besten bindeln und Vernetzung weiter vorantreiben und freiwillig Engagierte
in ihren Bemihungen zur Realisierung gemeinnutziger Projekte unterstitzen.

Diese Angaben decken sich mit einer zur Zeit auBBerhalb des Kontextes von ,Aktiv im Alter®
virulenten  Diskussion Uber die Mobglichkeiten und Grenzen des Ehrenamts/
birgerschaftlichen Engagements und der dafiir notwendigen Rahmenbedingungen.

Folgefinanzierung/ weitere Ressourcen gewahrleisten

Obwohl zahlreiche MaBnahmen auch ohne finanzielle Mittel fortgesetzt werden konnten,
stellt sich vielfach die Frage nach Méglichkeiten der Beschaffung finanzieller Ressourcen. In
den Kommunen wurden hierbei vielfaltige Wege beschritten, die von der Grindung eines
Fordervereins, Beantragung anderer Foérdermittel, Projektfinanzierungen durch weitere
Partner oder Sponsoren bis hin zu einem festen Budget im Haushalt der Kommune reichen.
Letzteres fallt in Kommunen, die Uber einen ausgeglichenen Haushalt verfliigen wesentlich
leichter als in einer Kommune in der ein groBes Haushaltsdefizit besteht.

Wichtig ist hier, dass in Kommunen ein Bewusstsein dafur entsteht, welche Leistungen auch
im Interesse der Kommunen selbst durch blrgerschaftliche Projekte erbracht werden. Dieser
Nutzen sollte — ohne eins zu eins monetéar beziffert zu sein — in Erwagungen einflieBen, ob
es nicht Mdéglichkeiten flr kleine Projektbudgets in kommunalen Haushalten gibt. So konnte
durch den ideellen und praktischen Ertrag, der in einer Kommune durch die Projektférderung
von ,Aktiv im Alter* entstanden ist begriindet werden, dass auch klinftig ein Budget fir die
blrgerschaftlichen Aktivitdten in den Haushalt eingestellt wird (Interview 16). Derlei Best-
Practice kénnte kinftig noch stéarker hervorgehoben werden, um Engagierten in anderen
Kommunen Argumentationshilfen zu geben.
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Seniorenrat/Seniorenbeauftragte/r spielten eine wichtige Rolle

Durch die Teilnahme an dem Programm wurde in einigen Kommunen der Seniorenrat neu
belebt (Interview 6 bzw. offene Antworten im Fragebogen), bzw. entsprechende
Arbeitsgruppen oder offizielle Seniorenvertretungen etabliert. Es wird in einzelnen Interviews
beschrieben, dass der Seniorenrat vor ,Aktiv im Alter® kaum in Erscheinung trat. Erst im
Zuge des Programms wurde von Seiten der Politik erwogen, dass der Seniorenrat neu
aufgestellt werden und stéarker eingebunden werden solle.

Durch die Durchfuhrung des Programms wurde die Notwendigkeit der Berufung eines
Seniorenbeauftragen sichtbar (vgl. online-Befragung).

Positive Erfahrungen, die vielfach mit Zusammenschlissen alterer Menschen gemacht
wurden sprechen daflir, dass eine solche Interessenvertretung ebenso wie die gezielte
Vertretung von Interessen Jugendlicher bedeutsam ist. Hierbei ist in Bezug auf altere
Menschen zu beachten, dass gerade Hochaltrige und Unterstitzungsbedurftige keine groBe
Lobby haben und deren Interessen nicht zwangslaufig von politischen Vertreter/innen in
Kommunen mitbedacht werden.

Welche Form hierbei wiinschenswert ist, muss vor Ort diskutiert und entschieden werden.
Beispiele fur eine Belebung eines Seniorenbeirats durch gestiegenes Interesse am Thema,
neue Mitstreiter/innen und v.a. das Erleben von Wirksamkeit sowie die Freiheit eines freien
Zusammenschluss alterer Menschen mit dem Ziel der Interessenvertretung ohne politisches
Mandat zeigen, dass es hier nicht den einen richtigen Weg gibt, sondern jeweils Vor- und
Nachteile einzelner Anséatze abzuwéagen sind (Zentrum fir zivilgesellschaftliche Entwicklung
2011: S. 36-37).
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3.13. Nachhaltigkeit fordernde Faktoren im Kontext von
Programmkonzeptionen

Fir die Konzeption von Bundesprogrammen férderlich erachtete Faktoren und
Rahmenbedingungen wurden insbesondere im Rahmen der telefonischen Interviews
erbrtert. Bei einer Frage wurden die Interviewpartner/innen gebeten, sich vorzustellen beim
Familienministerium als Berater/in flr die Konzeption eines neuen Programms zu fungieren
und auf Basis der bei ,Aktiv im Alter* gewonnenen Erfahrungen Empfehlungen fir die
Programmplanung zu geben. Aus diesen Antworten sowie der allgemeinen Einschatzung
bezlglich von Rahmenbedingungen zu Projektférderungen in der Online-Befragung ergeben
sich folgende von kommunalen Akteuren als fdrderliche erachtete Faktoren fir die
Konzeption von Bundesprogrammen.

Relevante Akteure im Vorfeld von Programmstarts einbeziehen
Aufgrund eigener Erfahrungen in weiteren Bundesprogrammen wie

Mehrgenerationenhduser, Freiwilligendienst aller Generationen und Programmen anderer
Ministerien betonte eine interviewte Person die Bedeutung sowohl die Bundeslander als
auch die Kommunen bzw. deren Spitzenverbédnde frihzeitig in die Programmkonzeption
einzubinden. Dadurch solle eine Unterstitzung wéahrend der spateren Programmlaufzeit
sichergestellt werden. In anderen Programmen wurde die leidvolle Erfahrung gemacht, dass
aufgrund fehlender Einbindung der Landesebene im Vorfeld wahrend der Projektumsetzung
kaum ideelle Unterstitzung von der Landesebene sowie anderen Verbanden erfolgte, da es
aus Sicht der interviewten Person auf dieser Ebene an Akzeptanz anderer
Bundesprogramme mangelte (Interview 2).

Bei ,Aktiv im Alter* wurde dieser Einbezug durch den Prozess der Erarbeitung des
Memorandums ,Mitgestalten und Mitentscheiden — Altere Menschen in Kommunen® im
Vorfeld der Ausschreibung fir die Férderung realisiert. Zudem wurden Vertreter/innen von
Landern, Kommunen sowie den Kirchen und weiteren Spitzenverbanden wéahrend der
Projektlaufzeit von Seiten des Bundesministeriums mehrfach in sogenannten ,Landertreffen*
und ,Partnertreffen“ Uber aktuelle Entwicklungen des Programms sowie Ergebnisse der
Begleitforschung informiert und zu allen bundeszentralen Veranstaltungen eingeladen.

Um Kommunen als ausfiihrenden Akteuren eines Bundesprogramms den Weg fir eine
maoglichst breite Akzeptanz im féderalen System zu ebnen, empfiehlt es sich, wahrend der
Konzeptionsphase eines neuen Bundesprogramms eine Stakeholderanalyse durchzufliihren
und zu prufen, welche Akteure zum Erfolg der Programmimplementierung auf ideeller Ebene
beitragen kénnen und diese gezielt einzubinden. Dabei ist zu entscheiden, welche Form der
Einbindung adaquat ist. Bei ,Aktiv im Alter* hat sich das gemeinsame Erarbeiten des
Memorandums bewaéhrt. Dieser Weg ist kongruent mit der Forderung, die gegentber den
Kommunen gestellt wurde, Partner zu gewinnen und den Aufbau lokaler Strukturen
voranzutreiben. In Bundesprogrammen, die weniger auf Partizipation ausgerichtet sind, kann
es ausreichend und adaquat sein, einen Beirat mit relevanten Akteuren einzurichten.
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Entscheidungstrager im Vorfeld zu nachhaltiger Verankerung verpflichten

Ein weiterer Nachhaltigkeit beférdernder Aspekt liegt in der Sicherstellung eines ernsthaften
und langfristigen Bemilhens auf Seiten von Entscheidungstrdgern das entsprechende
geférderte Projekt lokal zu verankern. Damit solle vermieden werden, dass es bei
Antragstellungen allein um das Abschépfen von Férdermitteln ohne die Bestrebung der
Intensivierung und langfristigen Verankerung von Aktivitdten gehe (Interview 3).

Durch die Verknipfung der Unterschrift von (Ober)Birgermeister/innen bzw.
Landraten/innen unter den Antrag mit der Zustimmung zu den Leitlinien des Memorandums
wurde diese langerfristige Verpflichtung bei ,Aktiv im Alter* angestrebt. 22% der 103
Befragten haben diese MaBnahme als sehr hilfreich empfunden, 43% als etwas hilfreich (vgl.
Folie 69). Bei den Regionaltreffen wéahrend der Projektlaufzeit wurde wiederholt
angesprochen, dass die geleistete Unterschrift hilfreich fir Projektverantwortliche war, um
gerade auch ideelle Unterstiitzung der Amtsspitze einzufordern, z.B. bei der Einladung zu
lokalen Burgerforen.

Auch die Vorgabe, intensive Offentlichkeitsarbeit zu betreiben, kann geeignet sein
Entscheidungstrager durch eine gestiegene 6ffentliche Wahrnehmung auf einzelne Themen
zu verpflichten. Zu einer starkeren o6ffentlichen Aufmerksamkeit haben unterschiedliche
Aktivitaten bei ,Aktiv im Alter” beigetragen: die lokalen Burgerforen sind auf eine positive
Resonanz gestoBen und werden u.a. auch deshalb weitergefthrt (Interview 11). Woanders
hat die breite Medienprasenz das Thema in das Bewusstsein von Politik und Bevdlkerung
gertickt (Interviews 2, 8). Auch der Gemeinderat konnte sich in einer Kommune einer
Weiterfinanzierung einzelner erfolgreicher Projekte nicht entziehen: Nachdem die
vergleichsweise geringe Projektférderung wahrend der Laufzeit viele positive Effekte erzielte,
gab es keine Griinde, die gegen das kiinftige Einstellen von Geldern zur Fortfiihrung von
LAktiv im Alter in den Haushalt sprachen. (Interview 16).

Fir die Konzeption neuer Bundesprogramme ist folglich im Vorfeld zu bedenken, welche
expliziten und welche impliziten Bestandteile der Programmkonzeption flr eine langfristige
Einbettung des Programms in kommunale Strukturen geeignet sein kdnnen. Dass hierflr
vielfaltige Ansatzpunkte denkbar sind, zeigen die auf Basis der Erfahrung mit ,Aktiv im Alter*
benannten Aspekte.

Training projektspezifischer Kompetenzen ermoglichen

In zwei Interviews wurde angesprochen, dass bei Programmstart die fir das Projekt
verantwortlichen Personen keine Erfahrungen im Bereich des Freiwilligenmanagement,
Projektmanagements, Offentlichkeitsarbeit sowie im Aufbau kommunaler
Vernetzungsstrukturen hatten. Aus diesem Grund wurde explizit den Wunsch nach
entsprechende Kompetenzworkshops geauBert (Interviews 9, 17).

Waéhrend der Laufzeit von ,Aktiv im Alter” wurde im Rahmen der regionalen Austauschtreffen
fir  Projektverantwortliche zu diesen Themen ein Input gegeben und der
Erfahrungsaustausch der Teilnehmenden erméglicht. Von Seiten des Ministeriums bestand
die Auffassung, dass dezidierte Fortbildungen in diesen Themenfeldern durch andere
Akteure angeboten werden und nicht Bestandteil der Austauschtreffen sein sollten.

49



Bei der Planung neuer Forderprogramme kdénnte es hilfreich sein zu bedenken, welche
spezifischen Kompetenzen Projektverantwortliche haben sollten. Dabei sind verschiedene
Handlungsansatze denkbar:

» Spezifische als notwendig erachtete Kompetenzen werden im Antragsformular
abgefragt, um bereits zu Projekistart davon ausgehen zu kénnen, dass alle
Mitarbeitenden Uber entsprechendes Handwerkszeug beherrschen. Ein Nachteil
dieses Ansatzes ware, dass es so die sogenannten Newcomer schwer haben werden
in eine Forderung zu gelangen. Da diese in hohem MaB von der Teilnahme an ,Aktiv
im Alter” profitiert haben ware dies bedauerlich.

» Dezidierter Verweis auf Bildungsanbieter, bei denen benétigte Kompetenzen
erworben werden kénnen - ggf. in Kombination mit der Mdglichkeit eine
entsprechende Fortbildung aus Projektmitteln zu finanzieren. Denn der Besuch einer
férderunabhangigen Weiterbildung kann durchaus mangels entsprechender
Haushaltstitel innerhalb der Kommunen gescheitert sein.

» Angebot entsprechender fachspezifischer Workshops zum Erwerb von notwendigen
Kompetenzen als integrierter Bestandteil der wissenschaftlichen Begleitung bzw. in
Kooperation mit externen Anbietern.

Starkeren Fokus auf das Quartier /den sozialen Nahraum richten

Von Standorten aus dem stadtischen Raum wurde die Empfehlung ausgesprochen, bei
kinftigen Programmen zu erwdgen, ob eine starkere Konzentration auf den sozialen
Nahraum/ das Quartier sinnvoll ware (Interview 6). Als Begriindung wurde angefiihrt, dass
Alteren ein langes Leben in der eigenen Nachbarschaft erméglicht werden solle und dafiir
bediirfe es der Foérderung des Engagementpotenzials sowie des Ausbaus von
Nachbarschaftshilfen auf Quartiersebene. Wichtig dabei sei, keine reine Seniorenférderung
zu betreiben, sondern das Quartier als solches in den Blick zu nehmen.

Im Programm ,Aktiv im Alter* wurde den geférderten Standorten bewusst die Entscheidung
dartber zugebilligt, wie kompakt oder flachendeckend die Umsetzung erfolgen soll. Wahrend
der Laufzeit der Férderung hat sich gezeigt, dass ein GroBteil der Kommunen dabei von
seinen Bewohner/innen gut erfassbare SozialrAume als Gebiete abgesteckt hat. In
Landkreisen und Verbandsgemeinden wurden meist erste Pilotgemeinden ausgewahlt, in
Stadten einzelne Stadtteile oder gar Wohnbldcke.

Insofern wéare zu Uberlegen, ob bei der Planung eines &hnlich gelagerten Programms direkt
der Fokus auf den Nahraum gelegt wird. Allerdings ist anzumerken, dass der Radius, in dem
ein Programm wirken soll stark vom thematischen Gegenstand, um den es in einer
Projektférderung geht, abhangt und insofern eine generelle Empfehlung zur Konzentration
auf den sozialen Nahraum nicht zweckmaBig scheint.

Laufzeit verlangern zur Verfestigung von Strukturen/ Nachhaltigkeitsphase zur
Reflektion der eigenen Aktivitaten
In vier Interviews wurde fir eine langere Programmlaufzeit pladiert. Damit verbunden ist die

Erwartung dadurch mehr Zeit zu haben, um Partnerstrukturen zusammen wachsen zu
lassen, v.a. bei heterogenen Zielgruppen wie bei ,Aktiv im Alter* (Interview 7). Ebenso wird
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vermutet, dass mit einer langeren Laufzeit eine Verstetigung besser vorbereitet werden
kénnen, da so gréBere Chancen bestehen eine héhere Aufmerksamkeit bei Entscheidern zu
erlangen (Interview 20) und es zudem schlicht Zeit brauche, um etwas Besténdiges
aufzubauen (Interview 18). In eine ahnliche Richtung weist der Vorschlag nach Ende der
Projektlaufzeit eine Nachhaltigkeitsphase einzufihren, in der die bisherige Arbeit reflektiert
wird und ggf. notwendige Verdnderungen und Anpassungen initiiert werden kdnnten
(Interview 4).

Bei ,Aktiv im Alter war eine Laufzeit von ca. 18 Monaten gegeben mit der Méglichkeit einer
zweimonatigen kostenneutralen Laufzeitverlangerung, um einzelne Projekte abzuschlieBen.
In weiten Teilen scheint sich diese Dauer bewdahrt zu haben. Denkbar wéare, um die
Anregung der Etablierung einer sogenannten Nachhaltigkeitsphase aufzugreifen, bei der
Konzeption eines Programms ein Reflektionstreffen ca. ein Jahr nach Ende der Forderung
fir alle Standorte anzubieten oder auch bei Bedarf eine Beratung zu ermdglichen, sei es
telefonisch oder persénlich, um so aktiv den Ausbau langfristiger Strukturen zusatzlich zu
beférdern.

Inwieweit dies fir die Konzeption von Bundesprogrammen eine generelle Empfehlung sein
kann, ware zu prifen. Um der stets auftauchenden Auflistung von MaBnahmen zur
Verstetigung des geférderten Projekts mehr Nachdruck zu verleihen, waren
Reflektionstreffen — auf freiwilliger oder ggf. verbindlicher Basis — mdglicherweise ein
geeignetes Instrument.

Vorgaben zur Mittelverwendung reflektieren

Zahlreiche Empfehlungen aus den Interviews beziehen sich auf die Vorgaben zur
Mittelverwendung.

Ein Aspekt, der sich in erster Linie auf die Projektabwicklung bezieht und der mehrfach
Erwadhnung fand (Interviews 16, 13) war die im Verhaltnis zur H6he der Projektférderung
aufwandige Abwicklung der Abrechnung. Hier ware bei der Konzeption eines neuen
Bundesprogramms mit einem ahnlichen Férdervolumen pro Kommune zu Uberlegen, ob sich
die Administration vereinfachen lieBe, z.B. durch die Md&glichkeit zum Abruf der
Gesamtsumme zu Projektbeginn oder festgelegte Auszahlungstermine.

Ebenso wurde mehrfach angeregt, den Kommunen mehr Gestaltungsfreiraum in der
Verwendung der Mittel zu gewdahren und diese als Anschubfinanzierung zu verstehen
(Interviews 11, 19). Ein weiteres Argument war, dass innovative Projekte zur Etablierung
Personalmittel benétigten, um Gberhaupt umgesetzt werden zu kénnen (Interview 10). Auch
kdnnte eine Personalférderung zur Starkung des Themas in der Verwaltung beitragen. Mit
entsprechender Stellenbeschreibung kdnnte Arbeit fir ein Projekt wie ,Aktiv im Alter” zu
einer bedeutsamen Aufgabe die wahrgenommen wird werden, statt etwas zusatzliches, das
neben der eigentlichen Arbeit erledigt werden muss, d.h. der Stellenwert eines
Bundesprogramms kdénnte so auch innerhalb der Verwaltung steigen (Interview 9).

Eine zweite Argumentationslinie bezog sich auf die Bedeutung von Hauptamtlichkeit zur
Begleitung von Ehrenamtlichen/ freiwillig Engagierten (Interviews 8,12,11,19,13,16,5). Die
Schaffung von Verbindlichkeit bei Ehrenamtlichen sowie Wertschatzung fur die freiwillig
investierte Zeit Engagierter und Méglichkeit zur ganz praktischen Unterstitzung bedirfe
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entsprechender Personalressourcen. Inwieweit ein Bundesprogramm geeignet ist, diese
Ressourcen bereitzustellen oder welche anderen Ansétze es gibt, wéare ein Thema, das zu
diskutieren lohnt. So merkt Kommune Nr. 3 an, dass generell die grundsatzliche Frage nach
der Ausstattung von Kommunen zur Gewahrleistung der Daseinsvorsorge zu klaren sei, dies
jedoch als Thema nicht spezifisch eines fiir das BMFSFJ sei, sondern eine Frage, die
grundsatzlich diskutiert werden misse.

In Bezug auf gesellschaftliche Werte, die mit Bundesprogrammen geférdert werden sollen
und auch bezlglich der Frage nach der Rolle burgerschaftlichen Engagements in der
Gesellschaft ware ein solcher Diskurs wertvoll und kénnte als Konsequenz Verédnderungen in
der Férderpolitik von Bund, L&ndern und Kommunen bedingen.

Offentlichkeitsarbeit gezielt planen

In Bezug auf die MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit wiirden das Ministerium beratende
Kommunen Veranderungen vorschlagen.

Der Einsatz der 1000-Wiinschebox wurde von Kommunen Nr. 1, 12 und 17 herausgestellt.
GréBe und Gewicht der Boxen seien fir einen Transport wenig praktikabel gewesen. Zudem
hatten die vorgedruckien Wdinschekarten mit ihrem Text bei sie Ausflllenden zu
Gemeinplatzen verleitet, die in den Kommunen nicht sinnvoll verwertet werden konnten.

Ebenso wurde angesprochen, ob Ertrag und Kosten einer bundesweiten Offentlichkeitsarbeit
adaquat waren oder nicht besser dezentral in den Kommunen erfolgen solle (Interview 6).
Ebenfalls fiir eine regionale Offentlichkeitsarbeit pladierte Kommune Nr. 7.

Fir die Planung weiterer Bundesprogramme, in denen Offentlichkeitsarbeit zu einer breiteren
Wahrnehmung des Themas beitragen kénnte intensiver daruber reflektiert werden, welche
Ebenen: Kommune, Region, Land oder Bund angesprochen werden soll und welche
Instrumente jeweils geeignet sind. Méglicherweise wére es lohnend, an dieser Stelle
bundesweite wie dezentrale lokale MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit in gleicher Weise
finanziell auszustatten.

Bewahrtes fortsetzen

Neben den aufgeflihrten Anregungen zur Ausgestaltung von Bundesprogrammen wurden
einige Aspekte der Konzeption von ,Aktiv im Alter dezidiert gewdurdigt und als
beibehaltenswert deklariert:

Der Vernetzungsgedanke wurde mehrfach als bedeutsam hervorgehoben. V.a. innerhalb von
Verwaltungen sei dies wichtig, da fir ein auf Kooperation ausgerichtetes Programm
vernetztes Denken und Offenheit unerlasslich seien. Deshalb wurde auch die Idee geduBert,
die vorhandene Vernetzung als ein Auswahlkriterium fir Férderungen einzubeziehen oder
gar speziell die Kooperation mit birgerschaftlichen Gruppen zu einer Vorgabe zu machen
(Interviews 2,14). Der Bedarf sich innerhalb von Verwaltungen erst einmal Uber eigenes
Vorgehen und Zielsetzungen zu verstandigen kénnte auch Ursache fir den Wunsch
gewesen sein, erst einmal Konzepte innerhalb der Verwaltung und ohne Einbezug von
Blrger/innen zu erarbeiten (Interview 1).
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Der Austausch zwischen den Kommunen (Interview 17) wurde als Bereicherung erlebt und
sollte bei neuen Projektférderung ebenfalls wieder eingeplant werden. Ebenso wurde der
Austausch der beteiligten Ehrenamtlichen mehrfach gelobt, da dies z.B. den kommunalen
Einbezug z.B. von Mitgliedern des Seniorenbeirats gestarkt habe (Interview 8) und
Ehrenamtliche sich durch die Einladung zu den sogenannten Engagiertentreffen geschatzt
fOhlten (Interview 4).

Zwei Mal wurde angeregt, Uber eine thematische Eingrenzung des Programms
nachzudenken, z.B. zum Thema Wohnen, da die groBe Offenheit des Programms zu Beginn
schwer gedeutet werden konnte. So bestand teilweise die Sorge, ob die eigenen Aktivitaten
dem Projektzweck entsprachen. Es wurde vermutet, dass ein klarer Rahmen und inhaltliche
Anleitung hatten den Start erleichtern kénnen (Interview 13, 16).
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4. Fazit

Ein erfolgreiches Programm

Die Konzeption des Programms ,Aktiv im Alter” ist aufgegangen und hat Uber den
unmittelbaren Projektzeitraum hinaus ,nachhaltige” Wirkungen gezeigt: Projekte, Netzwerke,
politische Aufmerksamkeiten haben sich in vielen Standorten verstetigt.

Hauptamtliche Strukturen tragen zur Verstetigung freiwilligen Engagements bei

Wie auch aus anderen Ecken bekannt und inzwischen zum Glaubenssatz der Férderung
burgerschaftlichen Engagements verdichtet: Engagement braucht verléssliche Strukturen
und dies gerade auf kommunaler Ebene. Das gilt auch fir das Programm ,Aktiv im Alter*.
Viele Engagierte haben an Projektstandorten eine verantwortliche Rolle eingenommen und
ihre Ressourcen und Kompetenzen eingebracht. Am ehesten gelingt dies dort, wo auch eine
hauptamtliche Ansprechperson und Begleitung verfugbar ist.

Das Projekt ,,Aktiv im Alter“ gab AnstoBe.

Uber 350 Projekte aus dem Programmzeitraum Aktiv im Alter wurde fortgefiihrt oder wurden
neu entwickelt, Gber tausend Freiwillige wurden nach Abschluss des Projekizeitraums
gewonnen. Das Programm ,Aktiv im Alter” hat in beispielhafter Weise Entwicklungen in
Kommunen angestoBen, die darauf gerichtet sind, den demografischen Wandel zu
thematisieren und die Potenziale des Alters zu nutzen. Das Thema Alter ist Thema fir die
Kommunalverwaltung.

Das Programm ,Aktiv im Alter hat mit dazu beigetragen, dass Uber die klassische Altenhilfe
hinaus Alter und aktives Altern zum Thema gemacht wurden. Die Themen Alter und
demografischer Wandel sind Querschnittsthemen in der kommunalen Verwaltung. Das
Programm ,Aktiv im Alter” hat im Konzert mit anderen Aufmerksamkeitsverstarkern fir das
Thema Alter und demografischer Wandel in den an dem Programm beteiligten Kommunen
die Sensibilitat und Aufgeschlossenheit fir das Thema weiter erhéht.

Beteiligung ist gefragt und qualifiziert

Das Memorandum ,Mitgestalten und Mitentscheiden® hat einen besonderen Akzent auf die
politische Beteiligung alterer Menschen gelegt. Es geht nicht nur um Projekte, um
Engagement, es geht auch um Beteiligung &lterer Menschen und die Entwicklungen des
Gemeinwesens und dies durchaus auch in einem kommunalpolitischen Sinne. Verbunden
mit der neuen Offenheit mancher Kommunalverwaltungen haben die am Programm ,Aktiv im
Alter* Mitwirkenden erlebt, dass Beteiligungsoptionen erbffnet, verstetigt und verschiedene
Formen der Blrgerbeteiligung fest etabliert wurden. Diese Demokratie férdernde Seite des
Programms ,Aktiv im Alter® war nicht nur Pflicht im Programm, sondern hat sich in vielen
beteiligten Kommunen verstetigt.
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Aktive Alte sorgen sich um Jingere und Intergenerativitat. Als Programm spricht ,Aktiv im
Alter* die Alteren an, aber nicht in einer egoistischen Weise, sondern durchaus auch in einer
Generationenperspektive. Die zahlreichen Projekte, die intergenerativ ausgerichtet waren
und sind, machen deutlich, dass das Programm ,Aktiv im Alter* auch
generationenlbergreifende Wirkung entfalten kann, die bei mdglichen Fortschreibungen
noch starker in den Mittelpunkt gerlickt werden kdnnten.

Alter und Engagement als ,,gesetzte“ Prioritdten der Kommunalpolitik?

Die haufig ungenutzten Potenziale Alterer, die doppelte Sinnhaftigkeit des Engagements und
der Beteiligung alterer Menschen an offentlichen Belangen und die Notwendigkeit
systematischer Beteiligung der Birgerinnen und Blrger sind An- und Herausforderungen
des demografischen und sozialen Wandels. Die zukunftsweisende Programmatik von ,Aktiv
im Alter* mdéchte dies aufgreifen und ,, Trendthemen® fir die Kommunen setzen.

Die Erfahrungen mit ,Aktiv im Alter” zeigen auf, wie diese Themen mit einem vergleichsweise
geringen Aufwand in produktiver und nachhaltiger Weise bearbeitet werden kénnen.

Die Kombination, der Mix macht es

Tragféhige Orientierungen durch Memorandum und Leitbild, politische Aufmerksamkeit und
Prioritat durch die Beteiligung der Verwaltungsspitze, methodisch reflektiertes Vorgehen und
Kombinationen von pragmatischer Bedarfsanalyse und aktionsorientierten Projekien sowie
(ausbaufahige) Offentlichkeitsarbeit lassen die Bausteine des Programms ,Aktiv im Alter* als
gelungene Rezeptur erscheinen, die Kommunen auch dann weiter verwenden, wenn
staatliche Férderung ausgelaufen ist.
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6. Anhang

6.1. Kommunenauswahl fir die Interviews

Kommune Ost/West  Stadt/Land Typ Online-Befragung
1 West Stadt Fortgeschrittene teilgenommen
2 West Stadt Fortgeschrittene teilgenommen
3 West Stadt Fortgeschrittene teilgenommen
4 West Stadt Fortgeschrittene nicht teilgenommen
5 West Stadt Mittelfeld teilgenommen
6 West Stadt Mittelfeld teilgenommen
7 West Stadt Newcomer teilgenommen
8 West Stadt Newcomer teilgenommen
9 West Stadt Newcomer nicht teilgenommen
10 West Land Fortgeschrittene teilgenommen
11 West Land Mittelfeld teilgenommen
12 West Land Mittelfeld teilgenommen
13 West Land Mittelfeld abgebrochen
14 West Land Newcomer teilgenommen
15 West Land Newcomer teilgenommen
16 West Land Newcomer teilgenommen
17 Ost Stadt Mittelfeld teilgenommen
18 Ost Land Mittelfeld teilgenommen
19 Ost Land Newcomer teilgenommen
20 Berlin Stadt Fortgeschrittene teilgenommen
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6.2. Online-Fragebogen

Z Z Zentrum $ir
- sivilgeslischaftiche
Entwickiaeg —

|1-\.'.

Nacherhebung im Programm " Aktiv im Alter"

Hinweise zur Befragung

Unterbrechung der Befragung und Fortsetzung zu einem spéateren Zeitpunkt

Sle kinnen das Ausfillen des Fragebogens |ederzell unterrechen und Zu einem spéteren Zaltpunkl forsatzen. Die von Ihnen berests
eingagabenen Daten werden gespeichert. Schliefien Sie zum Unierbrechan eindach das Umirape-Fenster oder benutzen Sie den
‘Abbrechen'Bution. Wann Sie die Beantworiung fostsatzen wollen, klicken Sie einfach emaut auf dan Link in Frer parsdnlichen Emai,

Bei Rickfragen

Bai Rockiragen zum Fragebogen oder wenn lhnen das Programm "Aktiv im Aler® nichis sagt, wenden Sie sich bitle telefonisch an das
Zentrum fir zivilgesellschaftlicha Entwickiung, Frau Silke Marziuf, Tel, 0781-47812-431 oder schreiben Ska sing Nachricht an
marzluffii zze-freiburg.de

Hinweis zum Datenschutz

Alg Forschungsinstiul wersschemn wir lhnen. dass Ihee Antworlen verraubeh behandelt werden und ausschlileflich anonymislert in die
Ergebnisse aingehen, so dass kein Rikckschluss auf lhren Standort mégich ist, Mame und Adresse warden nur abgefragl, um dan
Ricklauf der Bafragung zu prifen,

Weitar I

| Abbrechen

Traten beim Ausfullen des Fragebogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 0761/47812-431 odar senden Sie sina Mail:
marzluff®@zza-freiburg.de, Frau Marguff hift Ihnen gema weitar,
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Zentrym fir
Z Z ] sheilgesslischailiche
Enrmicklung

Bitte geben Sie an, in welchem Bundesland lhre Kommune/ lhr Landkreis legl.

Badan-Wirttembarg Miedersachsan
Bayern Mordrhein-Westfalen
Ererlin Rheinland-Pfalz
Brandenbiurg Saarland

Breman Sachsan

Hamburg Sachsan-Anhalt
Hessen Schleswig-Holstein
Meckienburg-Viorpommern Thiringen

Zuriick | Weiter |

Tredan baim Ausfillen des Fragebogans Problema oder Fragen awf? Bulen Sie an: 0761/47812-431 odar senden Sie eineg Mail:

marziuft& zze-freiburg.da. Frau Marzluff hillt Ihnan gerne waitar,
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Bitte wihlen Sie lhre Kemmune / lhren Landkreis aus.

Bad Diirrheim
Buchan {Odanwald)
Denzlimgen
Frickingen
Heidenheim
Herrenbearg
Karlzruhe
Crtenberg
Ravensburg
Titisee-Meustadt
Ulm
Waldenbuch
Weainheim
Weinsitadt

_Zuriick | Weiter |

Abbrechen |

Tredan baim Ausfillen des Fragebogans Probleme oder Frapen awf? Fulen Sie an: 0761/47812-431 odar senden Sie eine Mail:
marziuf zze-refung.de. Frau Marziufl hillt Innen gerne weiter,

Je nach gewahltem Bundesland erscheinen hier die passenden
Kommunen.
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Ansprechpartner/in

Damit wir Sie bei Rilickfragen gegebenenfalls kontaktieren kénnen, bitten wir Sie, uns zuerst einige
Informationen zu lhrer Person zu geben. Diese Angaben sind nur fiir den internen Gebrauch.

Machname, Vormame

Funkbion

Telafon

Email

Waren Sie schon in der Projektlaufzeit fir das Projekt zusténdig?

Ja Mein

Wenn nein;

Dia verantwortliche Parson wechselts in falgenden Aufgabenbereich:

Die verartwortliche Parson ist nicht mehr in der Verwaltungs beim Trager tatig.

Das "Projekterbe” wurde von folgendem Akteur Ubernommen:

Es gibt nach Ende der Projektfarderung keine festen Zustandigkeiten mehr.

Sonstiges: |

Zuriick | Weiter |

Abbrechen

Tredan baim Ausfillen des Fragebogans Probleme oder Fragen awf? Bulen Sie an: 0761/47812-431 odar senden Sie eine Mail:
marzhufiE zze-freiburg.de, Frau Marzluff itk Ihnen gerne waitar,
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Die nachhaltige Verankerung von " Aktiv im Alter" kann sich auf sehr unterschiedliche Art und Welse
darstellen. Deshalb bitten wir Sle zur Einstimmung um generelle Einschatzungen:

I?Ih

Wha hat das Programm besonders gewirkl? Bitfe kreuzen Sie alle zutreffenden Antwarfen an.
Die Varmelzung won lokalen' regionalen Akleuren wurde vorangebrachi.
Die Themen "demografischer Wandel" und "aktives Altern” werden nun jp_der Offentlichkeit anders wahrgenommen.

Die Themen “demografischer Wande!® und "aktives Altern® werden nun in der kommunalen Verwallung anders

wahrgemnomimarn.

Andare Dezernate inmerhalb dar Sladtverwaliung sind auf das Thema demografischer Wandael aufmerksam
geworden

Wahrand der Laufzeit begonnene Progekte konnten in beraits bestehends Strukluren singebettet werden.
Es gibt weiterhin eine feste Ansprechperson fir Aktivitaten, die fortgesetzt wesden

Die Methoden "Bedarfsarhebung" und "lokalas Birgarforum” haben sich als hilfreiche Instrumente ervissen, die
wedterhin eingesetzi werden.

Meue Angebote fir Allere in der Kommune werden entwickelt/ sind entwickelt worden.
Bateiligungsmdglichkeiten fir diere Manschen sind wverstatigt und fest stabliert worden.
Eine Senlorenvertretung wurde neu aufgebaut bzw. die bestehende hat Bedeutungszuwachs erfahren.

Eine kommunale Ahtsnplanung wurde durch die Teilnahme an "Aklv im Alter” angastafen.
Sie wurde folgendermaben realisiert: |

Ein differenzierter Umgang mit dem Thema "Altersbilder” wurde angestoiben,
Dies wurde folgendermatien realisien:|

Es konnten neus Engagierte gewonnen werden,

Andares: |

| Zuriick | Weiter |

| Abbrechen

Treden beim Ausiilien des Fragebogers Probleme oder Fragen auf? Rufen Sia an: 07614781 2-431 odar sendan Sia ena Mail:
marzlufti@zze-frelburg.de, Frau Marziul it Ihnen geme welter.
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Haben Sie nach Ende der ProjektfGrderung im Dezember 2009 bzw. Dezember 2010 Aktivitaten
fortgefiihrt?

Ja fdedn

| Zuriek || Weiter |

__Abbrechen

Treden beim Ausiillen des Fragebogers Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 07614781 2-431 oder sendan Sie ena Mail;

marzluff@zze-fraiburg.de, Frau Marziudf hilfl Thnen geme weitar,
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Welche Aktivitdten haben Sie nach Ende der Projektfdrderung ab Dezember 2009 bzw. Dezember 2010
fortgefihrt?

[T

In welcher Form wurden bzw. werden diese Aktivitaten weitergefiihrt?

Die Kommunie hat die Waiterfinanzierung der folgendan Malnahmean dbarmommean: |

Ein Trager hat die Weiterfinanzierung der folgenden Magnahmen dbamomman: |

Birgerinnen haben das Projekt selbst in die Hand genommen, indem sie;

Begonmene Aktivitdten konnten im Rahmen anderer Projektidrdenungen weitergefihet werdan,
Welche Aktivitaten waren das und mit welchen Forderungen?

Auch ohne axplizite Finanzierung konnte folgendas fortgesetzt warden: |

Anderes: |

Welche Vorgehenswelse wiirden Sie Kemmunen empiehlen, die die Bausteine des Programms " Aktiv im
Alter" in Eigenregie umsetzen michten? Auf was sollte besonders geachtet werden?

Zuriick | Weiter |

_ Abbrechen |

Traten beim Austillen des Fragabogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 0761/47812-431 oder sendan Sie aina Mai:
marzluffi®zze-fraiburg.de, Frau Marziuff hilft lhnen geme wailer

Diese Seite erscheint nur, falls die Frage nach der Fortfihrung von
Aktivitaten mit "Ja" beantwortet wurde.

64



Zanitrum Hir
givitgeaellschatificke

Entwichiyeg =—
— ;.

ZZ3J

Sie haben angegeben, dass in Ihrer Kommune keine spezifischen " Aktiv im Alter"-Aktivitaten fortgefiihrt
werden: Welche Fakitoren haben aus lhrer Perspektive eine langfristige Projektverankerung behindert?

mangainder Rockhalt in der Politik

mangalnder Rockhalt in der Verwaltung

mangelndes Interessa alterar Blrgerninnen

mangelndes Intenesse lokales' regionaler Akleure

Das Thema wird in der Kommune nicht als relevant erachiet,
fehlende finanzielle Mittel

fehlende personslle Ressourcen

Anderes: |

Zuriick | Weiter |

| Abbrechen |

Traten beim Ausfiillen des Fragebogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 0761/47812-431 oder sendan Sie aina Mai;
marzluffi@zza-fraiburg.de, Fraw Marziuff hillt lhnen gema weitar

Diese Seite erscheint nur, falls die Frage nach der Fortfihrung von

Aktivitaten mit "Nein" beantwortet wurde.
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Anknipfung an und Aufbau von Strukturen

Mit " Aktiv im Alter" soliten in lhrer Kommune Strukturen zur Bearbeitung des Themas demografischer
Wandel auf- bzw. ausgebaut werden.

Zu Projektbeginn von " Aktiv im Alter" konnten Sle an Strukturen zur Engagementférderung anknipfen.

‘Wie haben diese bereits vorhandenen Strukturen sich auf die Projektumsetzung ausgewirkt?

[ Zuriick | Weiter |

Abbrechen I

Traten beim Ausfillan des Fragaebogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sia an: 07614 7812-231 oder sendan Sia aina Mail;
marzluff i zze-frelburg.de, Fraw Marziut! hillt Ihnen geme weilear.
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Kooperationspartner

Sie haben wihrend der Projektlaufzeit oder bereits zuvor Kooperationspartner gewonnen, und zwar
folgende(n):

Die Kooperation lief nach der Beendigung der Projektlaufzeit wie folgt weiter:
Bitfe geben Sie jeweails an, fdr welche(n) Kooperalionspariner die Aussage zulnfff.
Mit folgendemdn Kooperationspartnern findet keime weitere Zusammenarbeit stati: |

Wit folgendemin Kooperationspartner'n findet welterhin Informationsaustausch statt: I

Von folgendem/n Kooperationspartner/n bekommen wir weiterhin fachliche Unterstitzung: |

Von folgendem/n Kocperationspartner/n bekommen wir weiterhin ideelle Unterstitzung: |

Folgende/r Kooperationspartner Gbernahm/en die Verantwortung flr einzelne Projekte: |

Folgende/r Kooperationspartner Gbernahm/en die Verantwortung komplett: |

Folgende neue Partner konnten gewonnen werden: |

Zuriick || Weiter |

Abbrechen

Treten beim Ausflllen des Fragebogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 0761/47812-431 oder senden Sie eine Mail:
marzluff@zze-freiburg.de, Frau Marzluff hilft Innen gerne weiter.

Diese Seite erscheint nur, falls in den vorherigen Befragungen
Kooperationspartner genannt wurden.

67



Tentrum Bir
g siviigeralischatticbe
Z Z Entwichiung A
— %

Gremien

Folgende Gremien haben nach Ihren Angaben die Umsetzung von " Aktiv im Alter” begleitet bzw.
verantwortet:

Welches Gremium bzw. welche Gremien wurden nach Ende der Projektforderung weitergeflihrt? Worin
bestehen die Aktivititen des Gremiums bzw. der Gremien?
Bitle lassen Sie die Felder leer, falls das Gremium die Gramian nichl weitergefithrt wurdedn.

Waitergefihrtes Gremium 1: | Akdivital heute: l
Weitergeflhrtes Gremium 2: | Aktivitat heute: |
Weitergeflhrtes Gremium 3: | Aktivitat heute: I
Weitergeflhrtes Gremium 4: | Aktivitat heute: I
Weitergefihrtes Gremium 5: | Aktivitat heute: I

Zuriick || Weiter |

Abbrechen

Treten beim Ausflllen des Fragebogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 0761/47812-431 oder senden Sie eine Mail:
marzluff@zze-freiburg.de, Frau Marzluff hilft Innen gerne weiter.

Diese Seite erscheint nur, falls in den vorherigen Befragungen
Gremien genannt wurden.
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Mach diesen allgemeinen Einschdtzungen gehen wir bel den folgenden Fragen auf konkrete Bausteine
des Programms "Aktiv im Alter" ein.

Bedarfserhebungen

Ein Teil der Aufgaben 1ir die " Aktiv im Alter”-Standorte bestand in der Durchflihrung einer sogenannten
Bedarfserhebung.

Zu den Resultaten der Bedarfserhebung in lhrer Kommune wurden in den schriftlichen Befragungen
folgende Angaben gemacht (bis zu drel Antworten waren moglich):

1. Themenfald:

2. Themenfeld:

3. Themenfald:

ma

Was hat sich seit Ende der Projektlaufzeit in den damals von Ihnen genannten Handlungs- bzw.
Themenfeldern getan?

1. Themenfeld; [

2. Themenfeld: |

3. Themanfald: |

Wurden seit Ende der Projektforderung (weitere) Bedarfserhebungen durchgefuhrt?

Ja

+ Wenn fa: In welcher Form wurde die Bedarfserhebung realisier? |

« Wenn fa; Was waren zenirale Ergebnisse der Bedarfserhebung? |

Mach nicht, aber es ist eine wellere Bedarfserhebung geplant,

Mein, a5 gibt keina personellen Kapazitdten.
Mein, &5 gibt keina finanziellen Ressourcan.

Mein, die Nobtwendigkeit flr weitere Badariserhebungan ist momentan nicht gegeben.
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fein, der Mutzen ist nicht so hoch gewesen,

Mein, die Bedarfzarhebung im Rahmen das Programms war umfassend; die Ergebnisss werden weiter genutzt.

Zuriick | Weiter |

Abbrachen E

Traten beim Auslilen des Fragebogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 07614 7812-431 ader sendan She aeine Mai:
marzluff fzze-frelburg.de, Fraw Marziut! hillt Ihnen geme weilar.

Die erste Frage erscheint nur, falls in vorherigen Befragungen
Ergebnisse von Bedarfserhebungen genannt wurden.
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Lokale Birgerforen

Im Rahmen von "Aktiv im Alter" war die Durchiflihrung "Lokaler Blgerforen” obligatorisch. Im Folgenden
ligten wir lhnen nun die Projekte auf, die im Rahmen dieser Blrgerforen in lhrer Kommune/ lhrem
Stadtteil entwickelt wurden.

Bitte beantworten Sie jeweils die zu den Projekten aufgeflihrten Fragen.

Prajekt 1 - lhre Angaben zum Projekl:

Wie hat sich das Projekt weiter enfwickelt?

Cas Projaktziel ist erreicht und deshalb finden keine weiteren Akfivitdten statt.
Es wird weitarhin am Projekt gearbeitat.

Dier Arbeitsgruppe hat sich verselbstandigt,

Die Projektinhalte werden in anderen Berelchen weltergefihet, und zwar; |

Das Projekt wurde abgebrochen, da;

Das Projekt hat sich verandert, und 2war folgendermalien:|

loh well es nicht

Projekt 2 - lhre Angaben zum Projekt:

Wie hat sich das Projekt werler entwickell?
Cas Projektziel ist erreicht und deshalb finden keine weiteren Akfivitdten statt.
Es wird weiterhin am Projekt gearbeitat.

Die Arbeitsgruppe hat sich verselbstandigt,

Die Projekiinhalte werden in anderan Bereichen weitergefahrt, und zwar:
Das Projekt wurde abgebrochen, da:

Dias Projakt hat sich verdndeart, und zwar Iuigenl:iarmaﬁcen:f
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lch waill es nicht.

Projekt 3 - Ihre Angaben zum Projekt:

i

Wia hat sich das Projekl weiler enfwickail?
Das Projekiziel ist erreicht und deshalb finden keine weiteren Aktivitdten staft,
Es wird wedterhin am Projekt gearbeitet.

Die Arbeitsgruppe hat sich verselbstandigt.

Die Projektinhalte werden in anderen Berelchen weitergefihet, und zwar:

Das Projekt wurde abgebrochen, da:

Das Projekt hat sich verandert, und zwar folgendermaten: |

leh weill es nichi

[ Zuriick || Welter |

Abbrachen I

Traten beim Austillen des Fragebogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 07614 7812-431 oder sendan Sie ena Mai;
marziulf i zze-frelburg.de, Frau Marziufl hilft Ihnen geme weilar.

Diesee Seite erscheint nur, wenn in vorherigen Befragungen konkrete
Projekte angegeben wurden. Insgesamt erscheint diese Seite bis zu
drei Mal, d.h. flr maximal neun Projekte.
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Lokale Bargerforen

Wie bewerten Sle die wihrend der Programmlaufzeit entwickelten Projekte insgesamt?

Sind zusatzlich zu den aufgezahiten weitere Projekte hinzugekommen? Wenn ja, welche?

Welche Effekte haben die Lokalen Birgerforen uber die entwickelten Projekie hinaus gehabt?

Meue Gremien' Kooperationen sind enistanden,
und zwar mit folgenden Akteuren:|

Lokale Blrgerforen werden seitdem in regelmaiigem Tumus durchgefihe,
und zwar in folgendem: |

Das Interesse des Gemeinderats flr das Thema "Aktives Alterm® Ist gestiegen

Das Interesse des/der (Ober-)Bangermeistersin undioder desider Landratesiratin fir das Thema "Aktives Altern” ist
gestiegan,

Das Interasse der Varwaltung fir das Thema "Akiives Altern” ist gestiegan.
Das Interesse von Untermehmen fir das Thema "Aktives Altlern” ist gestiegen
Das Thema "Blrgerbeteiligung” hat auch flr andere Verwallungsbereiche starkers Relevanz bekommen.

Anderes: |

[ Zuriick | Welter |

| Abbrechen [

Traten beim Austillen des Fragabogens Probleme oder Fragen auf? Rufan Sie an: 0761/47812-431 oder sendan Sie ana Mai;
marzlulf i zze-frelburg.de, Frau Marziuff hilff Ihnen geme weilar.

Diese Seite erscheint nur, falls in vorherigen Befragungen Projekte
angegeben wurden.
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Lokale Bargerforen

Im Rahmen von "AkNv im Alter” war dle Durchiihrung “Lokaler Blgerforen® obligatorisch.

Teilweise wurden im Ratwmen dieser Foren Projekle emwickell. Sig haben in unserer damaiigen Befragung angegeben, bei
der Foren keine Projefie entwickell Zu haben

Haben Sie andersweitig Im Programm "Aktiv im Alter” Projekte entwickelt? Wenn ja, was fiir Profekle
waren das und werden sle heute noch fortgefihrt?

Welche Effekte haben die Lokalen Biirgerforen gehabt?

Mewe GremienMooperationen sind entstanden,
und Zwar mit fodgenden Akteuren:|

Lokale Blrgerforen werden seltdem in regelmdRigem Tumus durchgefihrt,
und zwar in folgendam:

Das Interesse des Gemeinderats fir das Thema “Aktives Altermn” ist gestiegen

Das Interesse des/der (Dber-)Burgermeistenin, desider Landrabes/rétin fir das Thema "Aktives Altern” ist gestiegen.
Das Interasse der Varwaltung fir das Thema "Akiives Altern” ist gestiegan.

Das Interesse von Untarmehmen fir das Thema "Aktives Albern” ist gestiegen.

Das Thama "Blrgerbetailigung” hat auch fdr andere Verwallungsbereiche starkers Aselevanz bekommen.

Anderes |

| Zuriick | Weiter !

| Abbrechen |

Traten beim Austillen des Fragabogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 0761,/47812-431 oder sendan Sie ana Mai;
marzluffi@zza-fraiburg.de, Frauw Marziufi hilft Ihnen geme weitar

Diese Seite erscheint nur, falls in vorherigen Befragungen keine
Projekte angegeben wurden.
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Gewinnung von freiwillig Engagierten

B

Die Gewinnung von Engagierten war ein weiteres Ziel bei Aktiv im Alter. Sie haben nach eigenen
Angaben “" Engagierte gewonnen. Wie haben Sie freiwillig Engagierte lber das Ende der Projektlaufzeit
gehalten? Welche MaBnahmen haben Sie ergriffen?

Konnten Sie seit Ende der Projektiorderung welitere Engaglerte gewinnen?

Ja Mein

Wenn ja:
Wia?
Wiofile?

Wie viele?

Zuriick | Weiter |

Abbrechen |

Traten beim Austillen des Fragebogens Probleme oder Fragen auf? Rufen Sie an: 07614 7812-431 oder senden Sie aine Mai:
marzluff@zze-fraiburg.de, Frau Marziuff hilft Ihnen gema weitar

Diese Seite erscheint nur, falls in vorherigen Befragungen
angegeben wurde, dass bereits wahrend der Programmlaufzeit
Freiwillige gewonnen werden konnten.
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Bewertung der Nachhaltigkeit von Aktiv im Alter (I/11)

‘Wenn Sie auf " Aktiv im Alter" zuriickblicken: Was hat lhrer Meinung nach zu einer nachhaltigen
Projektverankerung beigetragen?

Rahmenbedingungen der Konzeption des Programms " Aktiv im Alter"
Bitte kreuzan Sie fewsils an, wie sehr die genannien Aspekie zu einer nachhaitigen Projekhverankerung beigefragen haban.

sahr etwas  eher nicht gar nicht
Unterschrift des OBs/Landrats beil Antragsteliung

Kemaorandum
Regionaliraffen fir Projektverantworiliche
Vemelzungsirefien fir fremwilig Engagierie

Telefonische Hotline zur Beratung bei Fragen der
FProgrammumssizung

1000-Winschebox
Materal zur Offentichkeitsarbeit: Poster und Faliblitier

Begrenzte Verwendbarkelt der Fordermittel, s0 dass auch
wahrend Projektlaufzeil das Einbringen eigener finanzieller
Ressourcen fur Mitarbeltende notwendig war

Rahmenbedingungen in den Kommunen wahrend der Projektlaufzeit
Bitte kreuzen Sie feweills an, wie sehr die genannien Aspekie zu einer nachhaltigen Projekiverankerung belgefragen haben,

trifft micht
Zu S war
nicht
worhanden

sehr etwas eher nicht  gar nicht

Rickhalt und Unterstotzung durch Birgermeistarn’
Landrati-ratin

Rickhalt und Unterstitzung in der Verwaltung
Rickhalt und Unterstotzung bai Kooperationspartnam
Kooperationen mit lokalend regionalen Akteuran

Fir an Engagement interessiere altere Menschen gab es
bereits vielfiltige Engagementmaglichksiten.

Das Prajekt wurde von Anfang an in einen gréfleren Rahmen
eingebetiet

Anderes:
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Bewertung der Nachhaltigkeit von Aktiv im Alter (11711)

‘Was halten Sie von den folgenden beiden Thesen?
Bitte: krewzen Sie such hier thre jewsllige Einschdtzung an.

"Aktiv im Alter” hal durch seine Progravmmaniage Hille zur Sefbsthilfe” gegeben: Wir sind mil Methoden wid Ledfnien (Memorandum) gut
fidr die eigenstindige Arbei geristel.”
stimme zu tadafails

stimme nicht zu
“Die Ergebnisse aus dev ProjekiiGrderumg wivken auch oline axplizile Weiterfifrung von Aklivitdien nach.”
stimme zu

tadtafails stimme nicht zu

Manchmal haben Projekte auch unbeabsichtigte Effekte: Zum Beispiel kdnnten durch die neu gekniipften
Kontakte Kooperationen von Akteuren in ganz anderen Bereichen entstanden sein. Hat " Aktiv im Alter” dazu
inspiriert, Aktivititen zu entfalten, mit denen vorab gar nicht gerechnet wurde?

M

Ja — Welche Aktivititen sind entstanden? |

Zurilek I Weiter
Abbrachen

Tratan baim Austidlen des Fragabogans Probleme oder Fragen suf? Auden Sie an: 0761,47812-431 oder sanden Ske aine Mail: marziut® zze-
tralburg.de. Frau Marziff hitlt Ihnen gerna weitar
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Bewertung der Nachhaltigkeit von Projektforderungen im Allgemeinen

Bel fast allen Projektférderungen wird mittlerweaile gefordert bereits wihrend der Projektlaufzeit
Ideen/Strategien fir eine nachhaltige Projektverankerung zu erarbeiten. Wenn Sie an Forderprojekte im
Allgemeinen denken: Welche Aspekte sind aus lhrer Sieht fir eine nachhaltige Projektverankerung
hilfreich? Welche sind eher hinderlich?

Bitle beurteilen Sie die einzainen Aspekie auf siner Skala von T bis 5, wobel 1 = sefr fdrderlich und 5 = sefr hindadlich
bedaufel.

Wahrend der Projekilaufzeit werden Prozesse angestolan, die im Anschiuss daran
eigenstdndig verstetigh werden

Immaterielle Unterstiizung steht wahrend der ProjektiGrderung im Mittelpunki,
Materielle Unterstitzung steht wihrend der Projekifdrderung im Bittelpunki.

Das Projekt ist 50 konziplart, dass auch sinzelna Aspekte forigasetzt warden konnen und
nicht die gesamite Komplaxitat reproduziert werden muss.

Das Prajekt kann in bestshanda Malnahmean und Strukturan integriert wearden.

Das Projekt leistet einen Beitrag 2um Aufbau daverhafter Strukturen, in die es spdter selbst
integriert werdan kann.

Eine Fachbearatung wird auch nach Projektende weitar angebotan.

Der Mutzen des Projekts ist so hoch, dass es mit elgenan Mitteln weitergefihrt wird,
Das Projekt wirkt sich auf die gesamie Kommune aus und entfaltet Brefterwirkung,
Die Sichibarkeit durch gezielte Offentlichkeitsarbait hat langfristige Efiskie.

Die Zielgruppe des Projekts ist in der Lage, das Projeki nach Beendigung eigenstandig
fortzusetzen

Brait angelegle Netzwerka, die die Zusammenarbeit fordern, werden aufgebaut und
relavants Stakehaldar mit einbazogen.

Das Kermteam aus der Zeit der Projektumsetzung hat sich bewahrt und arbeitet welterhin
TUsaMmiman.

Zurikck | weiter |

| Abbrechen |

Traten beim Ausfiiban des Fragebogens Problame oder Fragen aul? Rulen Sie an: 076147812-431 odar senden Sie eing Mail:
rnarzlutf @ zze-relburg.de, Frau Marziufl hilt Imen geme wedler.
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Ende der Befragung

Herzlichen Dank fir Ihre Teilnahme!

Sind sind nun am Ende der Umfrage angelangt.

Falls Sie noch eine Anmerkung machen mochten, die im Fragebogen bislang keinen Platz hatte, haben
Sie hier die Gelegenheit dazu.

AnschlieBend klicken Sie bitte auf den Button "Umfrage abschlieBen". Bitte beachten Sie, dass lhr
Fragebogen dann geschlossen wird und Sie keine Daten mehr bearbeiten konnen. Bitte benutzen Sie
jetzt den "zuriick"-Button, wenn Sie Daten eintragen / verandern wollen.

Anmerkungen

Zuriick H Umfrage abschlieBen |

Abbrechen |
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